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INTRODUCCION

El andlisis financiero es utilizado como un instrumento el cual le da indicaciones a la parte
administrativa de las organizaciones y le permite obtener indices, relaciones cuantitativas de las
diferentes variables que intervienen en los procesos operativos y funcionales de las empresas, los
cuales se han registrado en la contabilidad del ente econdémico. Mediante su uso racional se ejercen
las funciones de conversion, seleccion, prevision, diagndstico, evaluacion, decision; todas ellas

presentes en la gestion y administracion.

Este analisis financiero se llevo a cabo en la empresa Granitos Perlita S.A.S en el periodo
2019-2021, con el propdsito de brindarle a la administracién informacion la cual sea de utilidad
para la toma decisiones a futuro, ademas de dejarle como precedente a la organizacion puesto que
no se habia realizado ningin estudio de este tipo hasta el momento. Utilizando diferentes
indicadores de los estados financieros los cuales arrojaron datos los cuales midieron el desempefio

economico de la empresa.

Para realizar el analisis financiero se tuvieron en cuenta las herramientas como el analisis
vertical y horizontal, analisis del flujo de efectivo, analisis de razones de liquidez, actividad o
rotacion, rentabilidad, endeudamiento y andlisis del sistema Du Pont, los cuales dieron a conocer

un serie de informacion, la cual le permitira a la organizacion la toma de decisiones.

Como conclusion de este analisis financiero a la empresa Granitos Perlitas S.A.S en el
periodo 2019-2021 indica un buen rendimiento en su actividad operativa, a pesar de haber

atravesado por factores socio econdmicos negativos, por lo cual se recomienda aumentar y
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fortalecer su capacidad operativa con el fin de aumentar sus utilidades y poder expandirse en el

mercado local y regional.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

A nivel mundial las empresas buscan explotar de forma eficaz todos sus recursos, ademas,
se preocupan por saber cOmo esta su situacion financiera a corto y largo plazo, por que contar con
la informacion le permite al empresario evaluar la parte operacional, de inversion y financiacion,
para que mas adelante pueda tomar decisiones, las cuales le permita cumplir con todas sus metas
empresariales. Adicionalmente, tener un conocimiento financiero de la organizacion le permite
tomar decisiones mas acertadas y mejor fundamentadas, asegurando que sus recursos se manejen
adecuadamente y asegurando su persistencia en el mercado, generando oportunidades de entrar a
nuevos mercados nacionales e internacionales y establecer nuevas dinamicas de relaciones
comerciales. Es por eso que Barro y Jiménez (1989) firman que: “la adecuada planificacion
permite establecer un mejoramiento interno, pero también frente al trabajo conjunto con otras
empresas u organizaciones” (pag. 45). Razén por la cual el andlisis financiero tiene un papel
importante en las organizaciones, puesto que brinda la informacién necesaria para que se
establezcan las bases de planeacion y brindar soluciones a posibles problemas financieros que se

puedan presentar en las empresas.

Es por ello que Urias (1993) afirma que: “el andlisis financiero debe informar sobre la
composicion del patrimonio, asi como su evolucion cualitativa y cuantitativa, arrojando un
resultado de caracter proyectivo” (pag. 98); por este motivo las empresas optan por realizar analisis
financieros dentro de sus procesos, puesto que esta informacion refleja la posicion de la

organizacion durante un periodo de tiempo determinado, buscando establecer un diagnostico, el
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cual le permitan conocer el comportamiento financiero del ente econémico y realizar proyecciones
financieras hacia el futuro. A través de un diagndstico empresarial y a partir de los diferentes
indicadores y herramientas financieras, las empresas buscan analizar su liquidez, solvencia,

rentabilidad y eficiencia operativa.

El analisis financiero tiene como objetivos identificar y evaluar aspectos econdémicos, el
cual les permita a las empresas identificar la trazabilidad de los hechos econdémicos, en este

contexto es pertinente citar la siguiente afirmacion:

e Conocer cudl es el estado de liquidez de la empresa, y si el indicador es bajo o alto,
determinar hasta qué punto sera conveniente su tamano.

e Saber cudl es el nivel de endeudamiento de la empresa, no solo en el corto o largo
plazo, sino también el endeudamiento financiero para determinar qué nivel de
ventas se requiere para cubrir tal comportamiento.

e Los resultados obtenidos en los indicadores de actividad reflejan el compromiso y
desempefio de la administracion en las politicas de la empresa

e [a rentabilidad es otro elemento importante y nos indica, ademas, que un analisis
financiero es util para conocer si la empresa ha alcanzado su objetivo bdasico
financiero (valor agregado) y si la inversion en activos fijos o los aportes de socios

(capital) alcanzan los niveles de rendimiento esperados. (Baena, 2014, pag. 19)

Teniendo en cuenta lo anterior, se resalta la importancia del analisis financiero, puesto que
se convierte en una herramienta de gran utilidad para las organizaciones, dado que permite

diagnosticar el estatus real de la economia de la empresa, el desempefio y conocer la posicion
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financiera, aplicando una serie de indicadores, con el resultado obtenido le permitira evaluar y
plantear estrategias para promover su crecimiento econémico, implementando soluciones, entre
ellas planes de inversion, las cuales le generen mayor rentabilidad, ademas de poder realizar una

evaluacion de los manejos internos desde la gerencia hasta los operadores.

En el caso de la empresa Granitos Perlita S.A.S, ubicada en la ciudad de Popayan, es
importante llevar a cabo un analisis de tipo financiero, en primer lugar, porque no se ha realizado
anteriormente y, en segundo lugar, porque es preciso determinar el efecto que tuvo la pandemia
frente al desarrollo y productividad de la organizacion con respecto a un periodo de normalidad,
dado que es de suma importancia para determinar la subsistencia de la empresa y contar con la
informacion econdmica exacta para tomar las decisiones adecuadas para el futuro, lo que permitira
detallar su horizonte de crecimiento a mediano y largo plazo, teniendo como base que puede
encontrarse en un momento de estancamiento o posible iliquidez, por lo cual es preciso tener un

panorama financiero claro para tomar decisiones acertadas.

De esta manera, el estudio proyectado frente a la empresa Granitos Perlita S.A.S,
establecerd la posibilidad de conocer cudl ha sido su comportamiento antes, durante y después de
la pandemia a causa del Coronavirus (Covid-19), Las problematicas financieras que puede estar
presentando, determinando si su dindmica en el mercado es positiva o negativa frente al futuro.
Esto claramente permitird conocer si la empresa debe continuar con su gestion actual o es preciso
implementar estrategias que le permitan fortalecer su dindmica financiera y mantenerse en el

mercado de la ciudad de Popayan.

1.2 Formulacion del Problema
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Teniendo en cuenta una serie de indicadores financieros, ¢ cudl es el resultado del analisis

financiero de la empresa Granitos Perlita S.A.S en los periodos 2019-2020?

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Evaluar la situacion financiera del periodo 2019 a 2021 de la Comercializadora Granitos

Perlita mediante la aplicacion de un analisis financiero.

2.2 Objetivos Especificos

1. Hacer un diagnostico financiero de la empresa mediante la aplicacion de

indicadores financieros y la matriz DOFA.

2. Establecer la eficiencia de la organizacion, teniendo en cuenta las actividades de

operacion, inversion y financiacion.

3. Identificar los factores de riesgo al interior de la empresa Granitos Perlita S.AS. en

el periodo 2019 a 2021



4. Proyectar el Estado de Flujo de Efectivo para su posterior analisis.

16
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3. JUSTIFICACION

El analisis financiero en una organizacion brinda informacidon acerca de la posicion
financiera en la que se encuentra, de igual manera las variaciones que pueden presentarse en el
momento presente y genera datos que permiten hacer una proyeccion de sus operaciones; Esta
informacion es de utilidad para la administracion y gerencia puesto que le permite tener bases para
la decisiones econdmicas, a los inversionistas, empleados, clientes, entes de control y todas las

partes involucradas.

Esta practica empresarial es importante para la empresa Granitos Perlita S.A.S puesto que
hasta el momento no se ha realizado ningliin estudio de este tipo lo cual, le permite a esta
organizacion tener bases solidas las cuales puedan ser de utilidad para toma decisiones y le
permitan tener un crecimiento en el mercado, ademas de conocer cual ha sido el comportamiento
de su actividad operacional, por lo cual es pertinente conocer y evaluar la gestion y manejo que
tuvo la administracion en el periodos analizados (2019-2021) puesto que se presentaron diferentes
problemas socio economicos siendo la pandemia por Covid-19 una de las més complejas. Es por

tal motivo que esta practica empresarial se justifica a partir de diferentes aspectos como:

En un primer momento, se realizd un diagndstico a la organizacién aplicando
herramientas financieras, a través de las cuales se obtuvo informacion referida de los diferentes
indicadores como: liquidez, endeudamiento, solvencia y rentabilidad, estableciendo un panorama
general de la misma y de su dindmica financiera durante los periodos estudiados, evaluando hasta
qué punto se estan logrando los objetivos estratégicos de la empresa y segun el resultado contribuir

a que su proceso sea eficiente y eficaz.
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En segundo lugar, el estudio permitié conocer la situacién financiera de la empresa,
compararla con un periodo anterior, identificando sus debilidades y oportunidades, con el fin de
proyectar elementos de caracter financiero o estrategias, que, a futuro, aporten al crecimiento de
la organizacion, al igual que su desarrollo constante o mejoramiento continuo, proyectando
posibles alianzas estratégicas y mejorando la toma de decisiones en cuanto a metas de desarrollo

y crecimiento.

En tercer lugar, se busca establecer el impacto que generd en las finanzas de la empresa el
desarrollo de la pandemia Covid-19 y sus posteriores consecuencias, puesto que en primer
momento, el pais quedo paralizado econdémicamente al decretarse cuarentena a nivel nacional, lo
que dejo un estancamiento en la organizacion, pero al reactivarse la economia paulatinamente, la
Empresa Granitos Perlita S.A.S tuvo un incremento en sus ventas, sin embargo a su inventario

tuvo un decremento por diferentes problemas socio econdémicos

Por tltimo, se pudo fijar el horizonte de crecimiento al cual debe dirigirse la empresa
Granitos Perlita S.A.S, teniendo como base la posible necesidad de cambiar sus estrategias o
fortalecer las que actualmente se estan aplicando. De esta manera, se podran visualizar nuevas
metas y objetivos en el ambito financiero, considerando los elementos que se vayan identificando
y las posibilidades y retos que eso implicaria, teniendo siempre como meta fundamental el

mejoramiento continuo y el fortalecimiento de la dindmica financiera.

4. ANTECEDENTES
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En el presente estudio, se ratifica la importancia de realizar un analisis financiero dentro
de las empresas, dado que, este permite identificar los aspectos econémicos y contables mas
relevantes, en los cuales se pueden evidenciar las condiciones reales en las que operan las
entidades. De este modo, la siguiente exploracion investigativa contiene estudios que abarcan
temas que son relevantes dentro de la practica empresarial aqui propuesta y que aportan su

desarrollo.

En el entorno internacional se destaca el estudio realizado por Hilario, Castro, Mendoza,
De Leon, Vélez & Tapia con su estudio llamado “El andlisis financiero como herramienta para la
toma de decisiones”. El siguiente estudio es una investigacion que tiene por objetivo evaluar los
resultados del analisis financiero de la Empresa de Transporte, mediante herramientas financieras
y su influencia en la toma de decisiones durante el periodo 2017 - 2018. Es importante conocer
como se encuentra la situacion econdmica de una empresa para saber cuales son sus debilidades,
en base a sus datos histéricos para pronosticar posibles escenarios futuros, tomando medidas
correctivas a tiempo, aplicarlas de manera eficiente, asi como identificar oportunidades de mejora

dentro de la organizacion, logrando de esta manera unas finanzas sanas.

Por otro lado, Bermeo (2016) en su trabajo denominado “Andlisis de la informacion
financiera y la rentabilidad de la ferreteria “Ferro Metal el Ingeniero”, se centra en orientar las
decisiones tanto del administrador como los empleados involucrados en el area administrativa y
financiera, las cuales deben tomar en cuenta acerca de los problemas y dificultades que genera el
desconocimiento de la situacion financiera de la ferreteria. Luego de un andlisis tedrico y
estadistico arroja las posibles rutas que debe seguir para aumentar sus ingresos, ademas de mejorar

su organizacion contable.
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Leon (2016) realizd6 un estudio denominado “Andlisis de la gestion financiera y su
incidencia en la planeacion estratégica de la Ferreteria Manantial Guihon Sac.”, donde determina
el grado de incidencia que la planeacion estratégica puede tener al interior de la ferreteria. Para
ello hace uso de técnicas financieras que permiten medir la situacion de pago y productividad,
ademas de formular estrategias que sirvan para mejorar el servicio y optimizar los ingresos, lo cual

permitira a largo plazo mejorar la dindmica administrativa y econdmica de la empresa.

Por su parte, Ortega (2020) en su estudio denominado “Andlisis financiero de la empresa
Ferro Electric GZ”, presenta un estudio que se constituye en un instrumento importante dentro de
cualquier organizacion, porque representan una guia que ayudard a manejar la empresa, ademas
de permitir a través de indices financieros mejorar de forma significativa, tanto en el manejo de la
informacion como en el equipo de trabajo. Es por eso que esta investigacion procura que la
ferreteria haga uso de un modelo de andlisis financiero que le permita la optimizacion de los
recursos de manera progresiva, incrementando asi la liquidez de la empresa, constituyéndose de

esta manera en una herramienta que complementa la gestion administrativa.

En el ambito nacional, se destaca el trabajo realizado por Mogollon y Octavo (2019)
llamado “Analisis financiero para Deposito y Ferreteria A&S Julio Cesar Arenas Bernal”, donde
se efectia un diagnostico basado en los estados financieros suministrados por el propietario de una
empresa del sector de la economia territorial, el cual permite conocer la estabilidad econdémica de
la organizacion, para posteriormente hacer una propuesta de mejora para la organizacion, teniendo
como base sus necesidades actuales y la proyeccion a futuro basada en sus posibilidades y

fortalezas.
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De otra parte, Pinilla (2021) en su trabajo titulado “Andlisis de Gestion Financiera de la
Empresa Ferreteria al Dia”, presenta un estudio de los estados financieros que le permite
visibilizar los beneficios o pérdidas que se estan generando en la empresa, el estado de liquidez en
la que se encuentra y a partir de ellos se analiza la estructura de los activos, implementando
estrategias para optimizar el minimo de operaciones y la administracion del efectivo. Al realizar el
analisis se concluye que si se tiene un buen manejo de los recursos financieros y se analiza cada
rubro con detalle, la organizacién puede sobreponerse a situaciones que no estaban previstas,

puede hacer uso eficiente de sus activos y sacar el maximo provecho de ellos.

Acosta y Navarro (2015) con su trabajo llamado “Andalisis de la situacion financiera de la
empresa Ferreteria Ferrehogar La Rotina”, realizan un estudio donde se demuestra realmente la
situacion actual de la ferreteria y las estrategias que se pueden tener en cuenta a la hora de enfrentar
una situacion econdmica determinada. Ademas, se elabora un diagndstico detallado con el objetivo
de obtener una conclusion prospectiva del analisis de la situacion financiera, a fin de lograr mayor
credibilidad y confianza entre sus clientes y la comunidad en general, mejorar los resultados

financieros y, por ende, mas rentabilidad.

En el articulo de Morelos, et al. (2012) denominado “Andlisis de los indicadores
financieros en las sociedades portuarias de Colombia”, se realiza una investigacion de acuerdo al
estudio de los indices de liquidez, rentabilidad y endeudamiento de los principales puertos de
Colombia, entre ellos, el de Cartagena, Santa Marta, Buenaventura, Barranquilla, San Andrés y

Tumaco. Inicialmente, se realiz6 una descripcion detallada de las caracteristicas de cada puerto en

cuanto a su capacidad operativa y logistica, de indicadores de liquidez, rentabilidad y
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endeudamiento. Posteriormente, se hizo el analisis financiero que permitio, a través de un enfoque
cualitativo, una descripcidn propositiva y cuantitativa acerca del mejor desempeio en cuanto a su

efectividad en las actividades financieras en cada uno de los puertos.

Finalmente, en el ambito local, el estudio de Pineda y Erazo (2018) llamado “Andlisis
Financiero del Sector Inmobiliario, ;jExisten Evidencia de una Burbuja Especulativa?”, se
determina si existe evidencia en la formacion de una burbuja especulativa en el sector inmobiliario
para identificar las causas teoricas relacionadas o si existen factores especulativos que producen
alzas en su tendencia, por lo cual se realiza un analisis financiero y econémico frente a los precios
de la vivienda en la ciudad de Popayén, realizando una comparacion otras ciudades, identificando

la existencia de una sobrevaloraciéon muy cerca de una burbuja especulativa inmobiliaria en los

precios de vivienda urbana.
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5. MARCO CONCEPTUAL

Con respecto al desarrollo del tema seleccionado, es necesario considerar la importancia
de tres aspectos relevantes, los cuales se convierten en un pilar fundamental para describir y
analizar la problematica que se abordara en el desarrollo de la practica profesional. Al respecto, se
tomardn en cuenta como base tedrica; la importancia del andlisis financiero en una organizacion,
los instrumentos y herramientas para el andlisis financiero y, finalmente, el anélisis financiero
como base para la toma de decisiones. De esta manera, a continuacion, se hace un breve

acercamiento teorico a los elementos antes mencionados.

5.1 La importancia del analisis financiero en una organizacion

Las empresas son vulnerables a sufrir ciertos desequilibrios financieros, imprevistos
ocasionados por insolvencia, baja liquidez como producto de politicas financieras poco efectivas
o por deficiencias en el desempeiio estratégico, administrativo, productivo o financiero, por lo cual
es necesario que las organizaciones conozcan su condicion econdmica y financiera para identificar
los problemas existentes y los factores que las ocasionan. Para ello, una de las herramientas mas
importantes es la aplicacion de indicadores financieros, estos se utilizan para determinar su
condicion, debido a que a través de su célculo e interpretacion se logra ajustar el desempefio
operativo, permitiendo identificar aquellos indices de mayor rendimiento y también los que

requieren ser mejorados. Al respecto, Ortega Alava (2020) afirma que:
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Es importante que las empresas conozcan un modelo de analisis financiero que les permita
la optimizacion de los recursos de manera progresiva, incrementando asi la liquidez de la
empresa, constituyéndose de esta manera en una herramienta, la cual complementa la

gestion administrativa (Pag.21)

Es por esta razon que el andlisis financiero tiene un gran relevancia para el buen
funcionamiento de cualquier empresa, pues se encarga de proporcionar la informacidén necesaria
con la que podran conocer el estado actual de la misma, ademas, es una pieza fundamental para
poder detectar la situacion, el desempeio econdmico y financiero que tiene toda organizacion, por
medio de la cual se podran detectar las dificultades y, posteriormente, realizar las correcciones
necesarias y determinar, si se debe continuar o interrumpir operaciones, sea en su totalidad o solo

en una parte de la misma. Segln, Pinilla (2021):

Los estados financieros, permiten visibilizar los beneficios o pérdidas que se estdn
generando, el estado de liquidez en la que se encuentra la empresa, a partir de ellos se
analiza la estructura de los activos, se implementan estrategias para optimizar el minimo

de operaciones y la administracion del efectivo (Pag. 21)

Es por eso, que el analisis financiero se convierte en una ayuda que facilita el proceso de
toma de decisiones, en cuanto a la inversion, financiamiento, planeacién, ademas evidencia las
falencias y virtudes de la organizacion la cual genera informacion del comportamiento en la
operacion de la empresa y su situacion econdmica actual, para lo cual se fundamenta en los datos
expuestos en los estados financieros, que son utilizados para calcular y examinar los diferentes

indicadores. Es por eso que, Ledn (2016) afirma que:
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La planeacion incidird en el logro de los objetivos y desarrollo; siendo necesario medir
la situacion de liquidez y de rentabilidad que contribuya que la gerencia evalue de forma
eficiente, con eficacia, economia y equidad de las diferentes operaciones y su respectiva
toma de decisiones. La efectividad y eficacia es posible determinar mediante un adecuado
sistema de control financiero y economico mediante la técnica de analisis financiero (Pag.

42)

Es asi, como el analisis financiero se vuelve una herramienta que permite tener un
direccionamiento eficaz y eficiente, con el cual se pueda tener un control minucioso frente al uso
de los recursos que se han destinado, tanto para inversiones o gastos necesarios para la
organizacion, generando el mayor aprovechamiento de los mismos, buscando proyectar a la
empresa y aumentar sus ganancias con una correcta planeacion, basada en los datos e indicadores

internos y del mercado actual. De acuerdo con Ledn (2016)

Toda empresa, para operar normalmente y crecer necesariamente y debe buscar fuentes de
financiamiento, que permita adquirir los medios necesarios para obtener liquidez y
rentabilidad planeada, para ello debe hacer uso de las herramientas propias de las técnicas

de andlisis financiero para medir la situacion real de pago y productividad (Pag. 44)

Considerando los beneficios que genera en una empresa la implementacion de un estudio
financiero, la aplicacion de herramientas e instrumentos financieros permiten organizar y analizar
la situacidon econdmica, la cual no sélo es relevante para acreedores e inversionistas potenciales,
sino también para la propia gerencia de la empresa, para emprender acciones, tomar decisiones de

inversion, endeudamiento y lo que se vea como una opcioén de mejora segun sea el caso.
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5.2 Instrumentos y herramientas para el analisis financiero

5.2.1 Estados de situacion Financiera

El anélisis financiero consiste en evaluar y analizar la situacion y el desempefio econdmico
real de una empresa, detectar dificultades presentes y a futuro dentro de la organizacién, con el fin
de aplicar correctivos adecuados para solventarlos y, de esta manera, brindar a la organizacion,
bases con las cuales realizar una correcta planeacion de sus actividades econdmicas; €s por €so
que este estudio consiste en realizar un analisis minucioso de todos los estados financieros y
contables de la empresa Granitos Perlita S..A.S. Al respecto Acosta (2015) citando a Demestre

afirma que:

Los estados financieros, revelan todo tipo de informacion en relacion a la empresa,
inclusive sobre la solvencia y estabilidad, las fuentes de financiamiento e inversiones, la
productividad y la capacidad para generar recursos liquidos y los resultados de las
operaciones; para quienes puedan interpretar su lenguaje representa una fuente valiosa de
informacion que permitira orientar en forma adecuada las decisiones y dirigir con éxito la

marcha de la empresa (Pag. 34).

En este contexto, es importante plantear que los instrumentos financieros estan
directamente relacionados con la estabilidad econdmica de cada empresa, por lo que se convierten
en la clave del éxito o fracaso de las decisiones de implementacion empresarial. Al mismo tiempo,
el manejo efectivo de las herramientas ayuda a establecer un panorama preciso, donde se analizan

la situacion actual de las empresas y las estrategias financieras a desarrollar, con el fin de mejorar
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la capacidad de generar ingresos y lograr la estabilidad econdmica de la organizacion por lo cual

es importante tener en cuenta el estado de resultados

5.2.2 Estado de Resultados

El estado de resultados es una herramienta muy util en el analisis financiero puesto que da
cuenta de manera minuciosa de la situacion econdémica en la que se encuentra la organizacion,
puesto que permite medir y analizar pardmetros en la rentabilidad, lo cual puede indicar una
correcta planificacion de acuerdo a lo arrojado seglin lo medido a esto (Morelo, 2021) citando a

Hogren (2010) dice que el estado resultado es

Un estado financiero que presenta un resumen de los ingresos y gastos de una entidad
durante cierto periodo, como un mes, un trimestre o un afio. También denominado estado
de ganancias o estado de operaciones el cual es como un video: una pelicula en movimiento
acerca de las operaciones realizadas durante ese periodo. El estado de resultados mantiene
uno de los elementos de informacién mas importantes de una empresa, (asi): (1) la utilidad
neta (ingresos totales mayores que gastos totales) o (2) la pérdida neta (gastos totales
mayores que ingresos totales). La utilidad neta representa buenas noticias, en tanto que la
pérdida neta son malas noticias. ;Cudl fue el resultado de las operaciones de una entidad
durante un periodo determinado? Para dar respuesta a esta pregunta contamos con este

importante informe. (p. 20)

El estado de resultado evaltia el impacto en todas las decisiones de negocio que ejerce la
administracion de la empresa por lo cual. Le permite realizar una correcta planeacion que permita

poder crecer en el mercado y tener planes alternativos si se presentan eventualidades externas
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como lo vivido en la pandemia causada por el Covid-19. Pero al realizar el estado de resultado se

deben tener otros indicadores o herramientas como lo plantean Acosta y Navarro (2015)

Indicadores de liquidez, surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las
empresas para cancelar sus obligaciones a corto plazo. Sirven para establecer la facilidad
o dificultad que presenta una compaiia para pagar sus pasivos corrientes, con el producto

de convertir a efectivo sus activos corrientes.

Indicadores de endeudamiento, tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma
participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera, se
trata de establecer el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la

conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la empresa.

En el analisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o relativa que
haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo respecto a otro.
Determina cudl fue el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo
determinado. Es el andlisis que permite determinar si el comportamiento de la empresa en

un periodo fue bueno, regular o malo.

Andlisis vertical, se emplea para analizar estados financieros como el Balance General y

el Estado de Resultados, comparando las cifras en forma vertical (pag. 16)
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Estas herramientas tienen como objetivo servir como bases so6lidas al realizar el estado de
resultados al poder complementar toda la informacidn que se debe tener en cuenta al realizar una
evaluacion de ingresos y gastos de la organizacion, ademas es fundamental tener en cuenta la
situacion financiera puesto que es la base para poder realizar las estrategias necesarias para

planificar las inversiones y manejo adecuado de la empresa.

5.2.3 Estado de flujo de efectivo.

Asi, considerando que el analisis financiero es la muestra fundamental de la informacién
contable de la empresa, ésta da cuenta de la situacion y el desarrollo econdmico en una fecha
determinada, con lo cual se evidencia la posicion financiera, el resultado de las operaciones y los
cambios en las utilidades en cuanto a capital, patrimonio y recursos, lo cual podré ser usado para
la toma de decisiones. Una de las principales herramientas que se utiliza es el flujo de efectivo el
cual ayuda a suministrar la informacion acerca de situacion financiera, rendimiento financiero y el

flujo de efectivo es por eso que Diaz (2006) nos indica que

El Estado de Flujos de Efectivo es aquel Estado Financiero que proporciona informacion
util que permite evaluar la capacidad de la organizacion para generar efectivo y equivalente
de efectivo. De tal forma, esta informacion, previamente clasificada en actividades de
operacion, inversion y financiamiento, permite analizar y planificar el uso y la

administracion del efectivo (Pag. 15).

5.3 Es importante tener en cuenta que el estado de flujos es una de las principales herramientas

para poder realizar el anélisis financiero de una organizacion puesto que el objetivo del
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flujo de efectivo es basicamente determinar la capacidad de la empresa para generar
efectivo, con el cual pueda cumplir con sus obligaciones y con sus proyectos de

(13

inversiéon y expansion, como complemento es por ello que Manus 1995 indica que ‘el
proposito primordial del Estado de Flujos de Efectivo es el de presentar los ingresos y
egresos de fondos de una empresa en forma tal que permita a sus inversores, acreedores y
terceros interesados”(Pag.182) de manera que el estado de flujo se convierte en una
herramienta importante en la realizacion del andlisis financiero de la organizacion puesto
que de acuerdo a los datos que arroja, se determina la planeacion y los objetivos de

crecimiento que la empresa apunta a corto y a largo plazo con el objetivo fundamental

aumentar sus ingresos y crecer en el mercado.

5.2.4 Analisis vertical y horizontal

El proposito de realizar el analisis financiero se centra en efectuar una planificacion para
la toma de decisiones, minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos; decidir
anticipadamente la necesidad de un auxilio financiero y posterior a ello, su correcta aplicacion,
buscando su mejor rendimiento y su maxima seguridad financiera; con lo cual se hace necesario
contar con las herramientas adecuadas para su evaluacion y andlisis, teniendo en cuenta los
cambios en el mercado, la entrada de nuevos competidores, las perspectivas econdmicas, las
ventajas y desventajas competitivas, entre otros factores. Como complemento aparecen dos

analisis como lo es el vertical y horizontal el cual Martinez (2015) los define como:
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Andlisis horizontal: permite comparar cuentas de estados financieros de varios periodos
contables, permitiendo calificar la gestiéon de un periodo respecto a otro mostrando los
incrementos y decrementos de las cuentas de los estados financieros comparativos. Este
analisis debe centrarse en los cambios significativos de cada una de las cuentas. Los
cambios se pueden registrar en valores absolutos y valores relativos, los primeros se hallan
por la diferencia de un aflo base y el inmediatamente anterior, y los segundos por la relacion

porcentual del afo base con el de comparacion. (Pag. 326)

Analisis vertical El analisis vertical consiste en determinar la participacion de cada una de
las cuentas del estado financiero, con referencia sobre el total de los activos o total de
pasivos y patrimonio para el balance general, o sobre el total de ventas para el estado de

resultados (pag.326)

Con estos dos conceptos mencionados el autor realiza una profundizacion explicando con
mayor detalle cual es el objetivo, puesto que, en el andlisis horizontal lo que se pretende
esencialmente es analizar el crecimiento o disminucién de cada cuenta o grupo de cuentas del
estado financiero de un periodo a otro; y asi, de esta forma reflejar los resultados de las gestiones
realizadas durante los periodos, puesto que, estan directamente implicadas en los cambios de
cuentas. Ademas, dice que el objetivo del andlisis vertical da una muestra de la relevancia de
cuentas o grupo de cuentas dentro del estado y permite mostrar las relaciones de inversion y
financiamiento entre activos y pasivos, ademas de las decisiones financieras que se han generado

durante los periodos analizados como lo dice Ortiz 2018
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El andlisis horizontal, se debe centrar en cambios extraordinarios, o mas significativos cuya
determinacion es fundamental tener en cuenta tanto las variaciones absolutas como

relativas (pag. 181)

El analisis vertical: se trata de un analisis de estructura, estatico, pues estudia la situacion
financiera en un momento determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través

del tiempo (pag.173).

Es por tal motivo estas dos herramientas se convierten en una de las mas ttiles a la hora de
realizar el analisis financiero puesto que permiten identificar como esta la organizacion en cuanto
a sus activos, patrimonio neto, pasivos y como ha sido su evolucion en los periodos o de tiempo
analizados, ademés hay que tener en cuenta que los dos andlisis son complementarios y sus
conclusiones no deben considerarse como independientes, pero si se hace necesario realizarlos por

separados.

5.2.5. Indicadores de liquidez

Durante el analisis financiero es importante tener en cuenta los indicadores de liquidez, los
cuales son usados para medir la capacidad de endeudamiento y la capacidad para que la
organizacion pueda cumplir con su obligacion sin necesidad de tener capital externo, es por ello
que estos indicadores juegan un papel importante en la planeacion de la empresa para toma de

decisiones como no lo dice Burga y Rodrigo (2019)

Los indicadores de liquidez nacen con la finalidad de comparar dimensiones, es decir,

cuando dos datos aislados tienen valor en si mismo, estos obtienen una mayor informacion



33

financiera cuando se les combina en un coeficiente. Es por ello que la finalidad de las ratios
fue evaluar entre los hechos economicos y el rendimiento de la empresa, ademas
comprender las obligaciones principales que llevan al éxito de la empresa, o la deficiencia

que tiene la entidad, dentro de ellos esta los ratios de liquidez (Pag 27)

Para conocer cudl es el indice de liquidez, la organizacidon necesita consultar los balances
financieros. De esa forma, estd claro si la empresa posee activos suficientes para realizar sus
obligaciones, uno de los indicadores de liquidez es la prueba 4cida o indice de liquidez inmediata

que Leon (1991) define como una “extension de la razon corriente y se calcula asi”:

Ecuacion 1: Prueba Acida:

activo corriente — inventario

Prueba acida = - -
pasivo corriente

Por eso la prueba 4acida se convierte en una herramienta importante con la cual la
organizacion puede calcular los recursos suficientes para cumplir con el pago de sus obligaciones,
ademas de tener indicadores suficientes para poder tomar decisiones como solicitar créditos, y tal
vez lo mas importante, que es tener los recursos suficientes para cumplir con el pago de los
empleados y acreedores, contando con la seguridad de cumplir con sus obligaciones financieras a
corto plazo y operaciones que se realizan a diario, por ello también aparece otro indicador llamado
razon corriente o indice de liquidez, que Ledn (1991) Define como “el patriarca de los indices de
liquidez, se considerd por mucho tiempo como la prueba fiable de la capacidad de pago a corto de

plazo de un deudor” (Pag. 9) se calcula asi:
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Ecuacion 2: Razon Corriente:

Activo + Corriente

Razoén corriente = - -
Pasivo Corriente

La razdn corriente se vuelve importante para el andlisis financiero y sobre todo para la toma
de decisiones, puesto que su objetivo principal es diagnosticar si la organizacion puede generar
recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo, dado que la
empresa tiene como finalidad obtener margenes de ganancia a largo plazo, y que los ingresos
superen a los gastos de funcionamiento, sin embargo se debe generar la suficiente liquidez, para

poder responder por las obligaciones contraidas para su correcto funcionamiento.

Dentro de los indicadores de liquidez aparece el capital neto de trabajo el cual toma
relevancia puesto que mide los activos corrientes de la organizacion, el cual es util para llevar un
control de liquidez a corto plazo, ademas permite llevar un mayor control sobre la gestion de
activos de manera eficiente y estratégica es por ello que Ortiz (2011) dice que “el capital neto de
trabajo es una forma de apreciar de manera cuantitativa los resultados de la razon corriente

expresandose de la siguiente manera” (Pag.181):

Ecuacion 3: Capital Neto de Trabajo:

Capital Neto de Trabajo (CNT) = Activo Corriente — Pasivo Corriente
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Ademas, se hace necesario tener en cuenta este calculo puesto que tiene en cuenta el capital
con el que cuenta la organizacion una vez se hayan cancelado todos los pasivos a corto plazo, a lo
cual también proporciona una serie de cifras las cuales son de utilidad para medir el rendimiento

y el riesgo a lo cual Leon (1991) dice que:

Se puede ilustrar la forma de como se “mueve” el capital de trabajo del negocio y, por ende,
nos da una idea sobre el buen manejo de este, porque si la velocidad con que se convierte
en efectivo los activos corrientes es superior a la velocidad con la cual debe pagarse los
pasivos corrientes, puede suponerse que la empresa tiene asegurada en gran parte su

liquidez (Pag. 12).

Es por eso que el capital de trabajo es una magnitud contable referida a aquellos recursos
economicos con los que cuenta la organizacion dentro de su patrimonio para afrontar compromisos
de pago en el corto plazo y relacionados con su actividad econdmica, lo cual le da valor a la

empresa, pero también se pone en evidencia por ausencia del mismo.
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5.2.6. Indicadores de actividad o rotacion

Los indicadores de actividad o rotacion son una herramienta de utilidad puesto que, miden
la eficiencia de la empresa para administrar y utilizar los recursos; dentro de estos indicadores
miden: la cartera, los inventarios, los proveedores; los cuales se acogen en gran medida a las
gestiones de los activos, y de como la empresa puede rotarlo, realizarlo o venderlo como lo afirma
Ortiz 2018 “los indicadores de rotacidon, buscan medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza
sus recursos, en especial los activos operacionales, segun la velocidad de recuperacion de dinero
invertido en cada uno de los mismos” (P4g.223 ) por lo cual es importante para la organizacion
tener un control riguroso sobre los recursos que estan en operacidon y en qué tiempos se estan
realizando por lo cual aparecen una serie de indicadores para poder realizar dicho control como lo
es la rotacion de inventarios al cual Ledn (1991) dice que: “indica la veces que este es convertido

en efectivo durante el periodo” (pag. 24) y tiene como foérmula:

Ecuacion 4: Rotacion de inventarios:

» ] ] inventario promedio * 360 dias
Rotacion de inventarios =

costo de ventas
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Es por eso que este indicador permite planificar mediante la identificacion de cuantas veces
el inventario se transforma en dinero o en su defecto cuentas por cobrar, con lo que se convierte
en una ayuda a la hora de determinar el uso adecuado del capital de trabajo de la empresa, puesto

que entre mas se rote el inventario, mas rapido se recupera la inversion y por ende la rentabilidad

Otro indicador a tener en cuenta es el de rotacion de activos el cual es utilizado para medir
qué tan eficiente es la organizacion en administrar y gestionar sus activos, puesto que los recursos
y efectivo con la que cuenta la empresa depende en gran medida de la capacidad de como rotar los
activos como lo dice Onofre y Quispe (2022) citando a INEI (2010) definiendo la rotacion de

activos como:

Establece una comparacion entre las ventas ocurridas durante un periodo de tiempo con la
base economica de la empresa, sustentada en el total de sus activos usados en la generacion
de esos ingresos. Muestra que tan eficiente ha sido la compafiia para generar ventas
mediante la utilizacion de sus activos; asi también, es una medida que sefiala la
productividad de los activos en la obtencion de ingresos teniendo como formula (p. 296,

297).

Ecuacion 5: Rotacion de activos:

ventas netas

Rotacién de activos = - -
activo total promedio
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Es por eso que es importante tener en cuenta la rotacion de activos puesto que da cuenta
de que tan eficiente es la organizacion en generar ingresos a través de los activos, y estos dependen
en gran medida de las decisiones que tomen administrativamente y que tan eficiente es su
planeacion de manera que entre mayor sea la rotacion mayor sera la rentabilidad, la cual se puede

utilizar para responder por sus obligaciones y poder crecer en el mercado.

Otro indicador es el de rotacion de proveedores el cual consiste en la medicion del
promedio o cuantos dias se tarda la organizacion en cancelar el dinero que adeuda a los
proveedores a través de las cuentas por pagar, es importante tener en cuenta este indicador puesto
que mediante este resultado se tiene en cuenta los plazos de pago para la adquisicion de materia
prima o insumos para el funcionamiento de la empresa como lo dice Monterrosa (2014) “la
rotacion de proveedores indica el plazo promedio que los proveedores conceden a la empresa o
negocio para que liquide sus cuentas por concepto de compra de materia prima e insumos" (Pag.

9) y se obtiene de la siguiente manera:

Ecuacion 6: Rotacion de proveedores

cuentas por pagar * 360 dias

Rotacion de proveedores = — -
compras a crédito del periodo

Es importante para la organizacion poder hacer un uso correcto de la rotacion de

proveedores puesto que en la medida de lo posible se debe aprovechar los plazos méaximos
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otorgados, sin que este afecte financieramente y sin dejar de cumplir las obligaciones es por eso
que aparece el indicador de rotacidén de cuentas por cobrar el cual consiste en la capacidad que
tiene la organizacion para cobrar las cuentas, como lo dice Monterrosa (2014) “rotacion de cuentas
por cobrar indica el nimero de dias que en promedio, la empresa tarda en recuperar los adeudos

de clientes por ventas a crédito” (Pag. 9) y se obtiene de la siguiente manera

Ecuacion 7: Rotacion de cuentas por cobrar

Ventas a crédito en el periodo

Rotacién de cuentas por cobrar = -
cuentas por cobrar promedio

Es importante tener en cuenta que el resultado que se obtenido de esta formula sea superior
al establecido en las politicas de crédito de la organizacion, con el fin de llevar un control sobre
los pagos provenientes de los clientes y de esta manera poder evitar problemas de liquidez, para
ello se deben buscar estrategias de estudio de crédito a los clientes, puesto que la rotacion de

cuentas por cobrar debe ser mas rapida que la rotacién de proveedores.

5.2.8 Indicadores de rentabilidad

Es importante tener en cuenta que la rentabilidad definida por Leon (1991) “es la medida
de la productividad de los fondos comprometidos en un negocio y a largo plazo se convierte en el
aspecto mas importante a tener en cuenta” (pag. 25) segin lo planteado cada organizacioén sea

pequefia o sea muy grande su objetivo principal es tener una rentabilidad adecuada la cual le
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permita ser autosuficiente y generar ingresos que permitan cumplir los objetivos planteados y
planificados por la gerencia, ademas que le permita crecer y poder expandirse. Por eso Toro (2014)

menciona algunos de los indices de rentabilidad:

- Margen de utilidad operacional: refleja la rentabilidad de la compaiiia en el desarrollo de
objeto social; indica si €l es o0 no es lucrativo; independientemente de ingresos y egresos
generados por actividades no directamente relacionadas al objetivo la cual se mide de la

siguiente manera (Pag. 211)

Ecuacion 8: Margen de utilidad operacional

utilidad operacional

Margen de Utilidad operacional =
9 P Ingresos actividades ordinarias

- Margen de utilidad neta: mide la rentabilidad de la empresa después de realizar la
apropiacion de los impuestos o carga contributiva del estado, y todas las actividades de la
empresa, independientemente si cumplen con su objetivo social (Pag. 213). Se mide de la

siguiente manera

Ecuacion 9: Margen de utilidad neta:

Resultado del periodo

Margen de de utilidad neta = — - -
9 Ingresos de actividades ordinarias
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- Margen de utilidad bruta: también llamada margen de contribucion, es la diferencia entre
los ingresos de una empresa por la venta de bienes y/o prestacion de servicios y lo que

cuesta producirlos, y se mide de la siguiente manera (Pag. 209)

Ecuacion 10: Margen de utilidad bruta:

ganancia bruta

Margen de utilidad bruta = - - —
ingresos activos ordinarios

- Return on assets (ROA): en espafiol rendimiento sobre activos el cual consiste en mostrar
el nivel de eficiencia con el cual se manejan los activos promedio de la empresa, pues
compara el nivel de utilidad obtenido por la empresa en el ejercicio contra el promedio de
los activos totales de la empresa en los dos ultimos periodos, y se mide de la siguiente
manera (Pag.216)

Ecuacion 11: Rendimiento del activo total (ROA)

Utilidad neta
Activo total bruto

Rendimiento del activo total =
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- Return on Equity (ROE): en espafiol rendimiento sobre el patrimonio el cual consiste en
mostrar el nivel de eficiencia con el cual se han manejado los recursos propios que
componen el patrimonio de la empresa, pues compara el nivel de utilidad obtenido por la
empresa en el ejercicio contra el patrimonio promedio de la empresa en los dos ultimos

periodos (Pag. 219). Se mide de la siguiente manera

Ecuacion 12: Rendimiento del patrimonio (ROE)

Utilidad neta
Patrimonio

Rendimiento del patrimonio =

Asi, es significativo el andlisis financiero, considerando la posibilidad de identificar los
aspectos econdmicos y financieros que muestran las condiciones en las cuales opera la
organizacion con respecto a sus indicadores, con un correcto estudio de la informacion contable y
el margen de beneficios. De esta manera, se proporciona a la gerencia resultados eficientes para la
toma de decisiones en pro de la organizacion, con el fin de conocer y mejorar su rentabilidad,

posicién financiera y mantenerse dentro del mercado en el que se encuentra

5.2.9 Indicadores de endeudamiento:
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Al realizar el andlisis financiero es importante tener en cuenta los indicadores de
endeudamiento puesto que estos permiten medir y analizar el capital de la organizacion basandose
en una comparacion de los pasivos y el patrimonio neto para obtener una cifra que determina la
solvencia con el fin de obtener el porcentaje correspondiente a las deudas que se hayan obtenido,
ademas da cuenta de como se estd financiando la empresa y de conocer la participacion de los
accionistas dentro del presupuesto e inversiones a la misma, es por eso que Acosta y Navarro

(2015) dicen que:

Los indicadores de endeudamiento, tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma
participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera, se
trata de establecer el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la
conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la empresa

(Pag. 35).

Es importante tener en cuenta que el incremento del nivel de endeudamiento puede ser
incidir positivamente, pero debe tener un punto de equilibrio puesto que implica una serie de
riesgos financieros los cuales van desde el incumplimiento de pagos tanto a los proveedores,
acreedores y socios y en casos mas drasticos a la quiebra, es por eso que aparece el indicador de
endeudamiento total el cual Ayon, et al. (2020) Lo define como ‘el porcentaje o grado de
participacion de la totalidad de acreedores dentro de la empresa” (pag. 20) el cual da cuenta de la
relacion de los recursos propios de la organizacion, y el nivel de endeudamiento, es por eso que se
debe de encontrar una estructura de capital Optima con base en las necesidades y las condiciones

del mercado en cada momento y se calcula de la siguiente manera:
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Ecuacion 13: Indicador de Endeudamiento Total:

pasivo total

Indicador de endeudamiento total = - -
patrimonio neto

Es por tal motivo que este indicador busca evaluar la deuda que posee la organizacion
frente a su patrimonio, es decir el porcentaje total de la deuda que se tiene frente a recursos propios
con el fin de buscar un equilibrio financiero, buscando que los ingresos para inversion no sean solo

por recursos externos.

También dentro de los indicadores de endeudamiento aparecen las razones de
endeudamiento a largo y a corto plazo los cuales miden los porcentajes de las inversiones que
realiza la organizacion a través de recursos ajenos, proveedores o préstamos hechos por los mismos
socios, es por eso hay que tener en cuenta que entre mas deuda crece el riesgo de hacer frente a las
obligaciones sin embargo también se puede operar sin necesidad de hacer uso de la empresa es asi

que Labanda (2019) define las razones de endeudamiento a largo y corto plazo:

La ratio endeudamiento a corto plazo calcula la relacion de deudas contraidas por el
acreedor y el patrimonio de una entidad. Los pasivos de las deudas deben ser menores a
doce meses y las mismas deudas deben ser un saldo menor del cincuenta por ciento (Pag7).

y se mide de la siguiente manera:

Ecuacion 14: Endeudamiento a Corto Plazo
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pasivo corriente

Endeudamiento a corto plazo = - -
patrimonio neto

La ratio de endeudamiento a largo plazo tiene como objetivo identificar los recursos que
tiene la empresa; si el valor porcentual sobrepasa los 60%, se determina que la empresa
pueda empezar a tener problemas para atender sus deudas. En el caso de las empresas con
proporcion de préstamos a largo plazo deben de tener en cuenta la capacidad de pago para

asumirla (Pag. 9). Y se mide de la siguiente manera:

Ecuacion 15 Endeudamiento a largo plazo:

pasivo no corriente

Endeudamiento a largo plazo = - -
patrimonio neto

De tal forma que es importante diferenciar el horizonte temporal de las obligaciones. No
es igual la deuda que hay que afrontar a corto plazo, antes de un afio, que aquella que tiene un
plazo superior. Esto da cabida a utilizar dos medidas segun el plazo de pago, es aqui donde influye
la capacidad que tiene la organizacion de poder planificar correctamente y buscar estrategias

adecuadas para hacer frente al pago de las obligaciones
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5.2.10 Sistema Dupont

Un indicador muy importante es el sistema Dupont el cual consiste en el analisis del
desempefio econdmico y laboral de una organizacion, ademas combina los principales indicativos
financieros con el fin de determinar el grado de eficiencia con la que la empresa esta utilizando
sus activos, su capital de trabajo y el multiplicador de capital, el cual son responsables del
crecimiento econémico de la misma es por eso que Ortiz (2018) Dice que “ el sistema Dupont

correlaciona los indicadores de actividad con los de rentabilidad y se obtiene de la siguiente manera

(pag.262)”

Ecuacion 16: Sistema Dupont

utilidad neta , ventaneta , activo total

Rendimiento sobre el capital = ; ,
venta neta activo total capital

Es por eso que este indicador se vuelve de mucha utilidad puesto que permite la toma de
decisiones con el fin de elevar la rentabilidad financiera, también muestra la evolucion de la
empresa en el tiempo, para ello es indispensable identificar donde la organizacion necesita mejorar

sus operaciones como lo indica Galarza, Et al. (2017).
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El sistema DuPont es una herramienta que sirve para analizar la informacién financiera a
través de razones y proporciones de actividad, que dan como resultado la determinacion
del rendimiento de los activos. Este método es también conocido por medir el grado de
eficiencia de las empresas, segin el aprovechamiento de los recursos con los que esta

cuenta (Pag. 188).

Es por eso que el sistema Dupont cobra relevancias puesto que permite a la organizacion
divisar su utilidad sobre el capital en diferentes componentes, de forma que se puede analizar el
rendimiento total de la empresa desde diversas dimensiones. De esta forma, y comparando con el

mercado, se puede encontrar donde la empresa tiene problema y poder buscarle solucion.

5.3. El analisis financiero como base para la toma de decisiones

El andlisis financiero se puede considerar como una pieza fundamental para poder detectar
la situacion real en la que se encuentra la empresa; se da a conocer su desempefio econdmico y el
comportamiento financiero que estd presentando la organizacion, a través de su informacion
contable, por medio de la cual se podran observar las dificultades y errores, que se han estado
cometiendo en un periodo determinado de tiempo, con el fin de realizar una correcta planeacion,

la cual ayude en la toma de decisiones. Es por eso que, Bermeo (2016) afirma que:

El andlisis financiero constituye una representacion estructurada de la situacion financiera

y del rendimiento financiero de una entidad. El objetivo de analizar los estados financieros
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es suministrar informacion acerca de la situacion financiera, el rendimiento financiero y
de los flujos de efectivo de una entidad, que sea util a una amplia variedad de usuarios a la

hora de tomar sus decisiones econdmicas (Pag. 42).

La toma de decisiones se convierte en una parte fundamental para la solucion de problemas,
presentados en la organizacion a lo largo del periodo evaluado; las decisiones abarcan un amplio
aspecto, donde se incluyen diferentes soluciones operativas, elaboracion adecuada de planes,
preparacion asertiva de programas de accion y establecimiento de objetivos, pero para ello, se hace
necesario tener una adecuada informacion de todos los estados financieros de la empresa y

analizarlos correctamente. Al respecto, Nava et al. (2009) asevera que:

El analisis financiero radica su importancia en que es la tinica forma de saber como se
encuentra una organizacion o empresa, en aras de tomar decisiones para lograr los
objetivos de generar utilidades y ganancias. De igual forma es util para evaluar decisiones
tomadas por los directivos de una empresa. Por lo general este analisis se hace con base en
estadisticas y datos existentes, por lo que el analisis no hace énfasis en el futuro. Aun
cuando evaluando la situacion pasada de una empresa con el andlisis financiero se pueden

hacer proyecciones (pag.10)

Con el resultado obtenido por medio de la aplicacion de los diferentes instrumentos y
herramientas financieras, la organizacion puede determinar su situacion actual y tomar decisiones

futuras en busca de mejorar el desempefio, mediante el estudio de los datos financieros,
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econdmicos y contables sobre actividades pasadas los cuales permite proyectar el futuro de la
organizacion con mayor certeza, a través de diferentes indicadores, evaluando la rentabilidad,
liquidez, activos y pasivos de la empresa. De acuerdo con, Guerrero, Lozano y Granados et al.

(2014)

Es importante porque mediante el empleo de un buen juicio, la toma de decisiones nos
indica, que un problema o situacion es valorado y considerado profundamente para elegir

el mejor camino a seguir segun las diferentes alternativas y sus operaciones (Pag. 32)

De acuerdo con los resultados que se obtienen en base al andlisis financiero realizado
dentro de la organizacidn, se puede concluir que el correcto estudio y aplicacion de las variables
contables aplicadas, ayudara a la alta direccion en la toma de decisiones, al momento de aplicar
las razones financieras, brindando la oportunidad de detectar cuales son las necesidades de la
empresa, ofreciendo diferentes escenarios e influyendo en el funcionamiento de la organizacion y

asi cumplir con los objetivos. Al respecto, Nava (2009) enuncia:

Se requiere una persona capacitada que efectie el andlisis financiero, que posea
conocimientos de alto nivel en el area financiera para aplicar técnicas y procedimientos
analiticos adecuados que permitan obtener los mejores resultados y alcanzar el objetivo de
evaluar el entorno econdmico y financiero de la empresa, detectar cualquier obstaculo
existente, tomar las mejores decisiones e implementar acciones correctivas, que a su vez
permitan alcanzar un desempefio financiero efectivo que lleve a la empresa al éxito (Pag.

35)
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De esta manera, la definicion de los diferentes conceptos y procesos relacionados con la
aplicacion del analisis financiero en la empresa Granitos Perlita S.A.S de la ciudad de Popayan,
permiten establecer mayor claridad frente a la discusion del tema en cuestion, buscando con ello
realizar un analisis coherente y apropiado, basado en estudios y autores anteriores, para una
planeacion adecuada, ademas de tener como base, elementos necesarios para un correcto abordaje,

desde un punto de vista académico en esta practica empresarial.

6. METODOLOGIA

En el presente trabajo se implementara el método explicativo, puesto que permitira la
identificacion y verificacion del estado de la empresa a través de una serie de datos estructurados
los cuales se veran reflejados a través de la realizacion del andlisis financiero en el cual se reflejan
cambios economicos de un afio al otro, al respecto Hernandez, Fernandez y Baptista (2017) afirma
que “Los estudios explicativos van mas alld de la descripcion de conceptos o fenomenos o del
establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir, estan dirigidos a responder por las causas

de los eventos y fendmenos fisicos o sociales (pag. 8)”
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Es por eso que se debe realizar un diagndstico a la organizacion, aplicando herramientas
financieras a través de las cudles se podra obtener informacion referida a diferentes indicadores,
estableciendo un panorama general de la misma y de su dinamica financiera durante los periodos
estudiados; adicionalmente permitird identificar cudles son sus debilidades y fortalezas, con el fin
de proyectar elementos de caracter financiero o estrategias que a futuro aporten al crecimiento y
pueda servir de base para la toma de decisiones a lo que Abreu (2012) afirma que “ Un estudio
explicativo consiste en la recopilacion de datos que describen los acontecimientos y luego

organiza, tabula, representa y describe la recopilacion de datos (pag. 6).”

6.1 Técnicas para la recoleccion de la informacion:

Dadas las caracteristicas del presente estudio se utilizaran técnicas de documentacion en
la cual se realiza una evaluacion de los datos financieros de la empresa de manera que se pueda
encontrar, seleccionar y analizar la informacion disponible; la entrevista es otra técnica que se
utiliza al indagar a través de una serie de preguntas cerradas a la gerente de la empresa cudl es su
perspectiva de la empresa a lo que Dulzaides y Molina (2004) lo que definen la documentacion y

la entrevista como:

- El andlisis de informacion, por su parte, es una forma de investigacion, cuyo
objetivo es la captacion, evaluacion, seleccion y sintesis de los mensajes
subyacentes en el contenido de los documentos, a partir del andlisis de sus

significados, a la luz de un problema determinado (pag. 25).
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- La entrevista es una conversacion que se propone con un fin determinado distinto
al simple hecho de conversar. Es un instrumento técnico de gran utilidad en la

investigacion cualitativa, para recabar datos (pag. 13).

Es por tal motivo que la técnica de la documentacion y recoleccion de datos se hace
necesaria, puesto que facilitara identificar los argumentos necesarios para el desarrollo de esta
practica, por medio del uso y andlisis de los estados financieros de la empresa Granitos Perlita, y
demas documentos contables y de gestion que estén disponibles para identificar datos estratégicos
frente al estudio propuesto a lo que Useche, Artigas, Queopo y Perozo (2019). afirma que “La
documentaciéon de datos son obtenidos a través de la aplicacion de instrumentos que deben ser
correctos, precisos, asi como probados (p 29) a lo que el andlisis financiero debe ser correcto en

su aplicacion y seguir paso a paso las herramientas anteriormente mencionadas.

Es importante mencionar que para el caso de esta practica empresarial, se el uso de la
entrevista es efectuada con la gerente y contador de la empresa, con la cual se busca obtener e
integrar informacién que permita determinar con mayor claridad el analisis de los estados
financieros de la organizacion a lo que Useche, Artigas, Queopo y Perozo (2019) dicen que “La
entrevista establece una orientacion precisa para recabar la informacion concreta con respecto al
tema que se indaga (p 39)” teniendo en cuenta que esta herramienta se utiliza principalmente como

bases para realizar toma de decisiones en beneficio de la organizacion.
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6.2 Poblacion y muestra:

La poblacién con la que se realizd el presente trabajo es la informacidon contable y
financiera de la empresa Granitos Perlita S.AS. considerando que lo que se busca principalmente
es ayudar a la empresa a la toma de decisiones a través del andlisis de sus estados financieros, es
por eso que el tipo de poblacion se clasifica como accesible a lo que Lilia (2015) nos dice que “es
un conjunto de casos que satisfacen los criterios predeterminados y que al mismo tiempo son
accesibles para el investigador (P4ag. 18)” De manera que el eje central es poder analizar los estados
financieros de la empresa a lo que se debe tener acceso a toda la informacion de la organizacion

con la finalidad de poder cumplir con los objetivos trazados.

Para la empresa Granitos Perlita, en el desarrollo de éste trabajo se determina que no hay
muestra, a lo que Lilia 2015 nos dice “la muestra es cualquier subconjunto del universo. Desde la
estadistica pueden ser probabilisticas o no probabilisticas (Pag. 25)” de manera que de toda la
informacion que tiene la empresa se seleccionan los estados financieros con el fin de que brinde la

informacion adecuada para la toma de decisiones.

Por esta razon, el trabajo no cuenta con la muestra, porque se toma toda la informacién de los

estados financieros de la empresa en su totalidad.
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6.3 Sistematizacion de la informacion.

Para el desarrollo del trabajo, correspondiente a la practica empresarial, se ha aplicado las
herramientas de Microsoft office, como Word y Excel, lo que se realizo fue pasar de los impresos
entregados por la empresa a estructurar la informacion en un formato de Excel y Word, y

ordenarlos de acuerdo a los requerimientos.

6.3.1 Estado de situacion financiera

El Estado de Situacion Financiera, muestra los recursos econdmicos que utilizé la empresa
para lograr sus objetivos y las fuentes de los cuales provienen, que pueden ser externas o internas,
conformado por los siguientes componentes, primeramente, activo, definido como bienes y
derechos propiedad de una entidad, recursos controlados de lo que se espera obtener un beneficio
economico a futuro, clasificado en activos corrientes y no corrientes, a continuacion, pasivo el cual
es definido como deudas y obligaciones a cargo de la entidad, que a futuro representan una
disminucioén de los recursos econdmicos, clasificado en pasivos corrientes y pasivos no corrientes,
y finalmente el patrimonio, el cual es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones con los que

una persona o empresa cuenta y los cuales emplea para lograr sus objetivos.

Tabla 1

Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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EMPRESA: COMERCIALIZADORA GRANITOS PERLITA S.A.S NIT 901014110 — 1
CON CIERRE A 31 DE DIC DE 2019, 2020, 2021
U.M: Cifras en millones de pesos
Afios
ACTIVOS 2019 2020 2021
Activos Circulantes
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO 85.817.153 84.239.672 35.077.947
Caja 47.512.805 23.079.950 22.966.400
Bancos 38.304.348 61.159.722 12.111.547
INVENTARIOS 961.736.489 534.274.905 363.572.285
Mercancias no fabricadas por la empresa 961.736.489 534.274.905 363.572.285
DEUDORES 222.187.430 47.752.501 39.522.401
Clientes 170.360.102 42.243.623 38.659.741
Deudores varios 6.578.814 1.433.171 465.900
Anticipo de impuestos 45.248.514 3.790.427 862.660
Cuentas por cobrar a trabajadores 285.280
Total Activos Circulantes 1.269.741.072 666.267.078 438.638.533
Activos No Circulantes
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 20.263.736 21.565.903 587.713.210
Equipo de oficina 7.390.000 8.670.000 9.223.228
Equipo de computacion y comunicacion 12.873.736 12.823.070 9.148.736
Depreciacion acumulada 0 72.833 0
Magquinaria y equipo 3.820.000
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Edificaciones y construcciones 565.521.246
OTROS ACTIVOS 0 622.809.217 280.485.720
Diversos 0 622.809.217 280.485.720
Total Activo No Circulante 20.263.736 644.375.120 868.198.930
TOTAL ACTIVOS 1.290.004.808 | 1.310.642.198 1.306.837.463
PASIVOS
Pasivos Circulantes
OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 75.853.141 8.436.896
Bancos nacionales 0 75.853.141 8.436.896
PROVEEDORES 180.342.371 218.973.917 153.451.132
Nacionales 180.342.371 218.973.917 153.451.132
CUENTAS POR PAGAR 19.583.556 12.227.066 1.739.900
Costos y gastos por pagar 7.376.152 12.227.066 0
Retencion en la fuente 2.002.482 0 0
Impuesto al consumo 26.000 0 17.000
Retenciones y aportes de nomina 1.783.262 0 1.722.900
Acreedores varios 2.499.100 0 0
Anticipos y avances recibidos 5.896.560 0 0
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 52.636.318 15.253.361 61.279.384
De renta y complementarios 12.029.986 15.253.361 1.991.000
Impuesto sobre las ventas por pagar 24.672.415 0 45.265.000
Industria y comercio 15.933.917 0 0
Provision de impuestos 2021 0 12.032.384
Autorretencion a titulo de renta 0 1.991.000
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OBLIGACIONES LABORALES 22.196.104 20.878.831 20.004.822
Salarios por pagar 0 0 0
Cesantias consolidadas 13.025.955 12.958.118 12.501.505
Intereses sobre cesantias 1.419.815 1.932.461 1.499.138
Prima de servicios 0 205.729 0
Vacaciones consolidadas 5.251.234 5.782.523 6.004.179

OTROS PASIVOS 3.985.300 17.220.800
Anticipos y avances recibidos 3.985.300 17.220.800

Total Pasivos Circulantes 274.758.349 347.171.616 262.132.934

Pasivos No Circulantes

OBLIGACIONES FINANCIERAS 132.673.135 48.583.868 151.534.755
Bancos nacionales 132.673.135 48.583.868 151.534.755

Total Pasivos No Circulantes 132.673.135 48.583.868 151.534.755

TOTAL PASIVOS 407.431.484 395.755.484 413.667.689

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 700.000.000 700.000.000 700.000.000
Capital suscrito y pagado 700.000.000 700.000.000 700.000.000

RESULTADO DEL EJERCICIO 24.424.518 32.313.391 2.607.576
Utilidad del Periodo ganancias pérdidas 24.424.518 32.313.391 2.607.576

RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 158.148.806 182.573.323 190.562.198
Utilidades acumuladas 158.148.806 182.573.323 190.562.198

Total Patrimonio 882.573.324 914.886.714 893.169.774

Pasivo + Patrimonio

1.290.004.808

1.310.642.198

1.306.837.463
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Fuente: Elaboracion propia

6.3.2 Estado de Resultados

Primeramente, estd conformado por las cuentas de ingresos, gastos y costos. Los ingresos
son la generacion de beneficios econdmicos durante el periodo, los cuales surgen en el curso de
las actividades ordinarias de la entidad, los gastos son los decrementos en los beneficios
economicos, los costos son salidas de dinero para fabricar un producto, brindar un servicio. En su

estructura se visualiza si la empresa ha generado ganancia o pérdida.

Tabla 2

Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA: COMERCIALIZADORA GRANITOS PERLITA S.A.S NIT 901014110 - 1

CON CIERRE A 31 DE DIC DE 2019, 2020, 2021

U.M: Cifras en millones de pesos

Afos

2019

2020

2021

Ventas Netas

2.958.017.019

2.563.659.184

2.137.014.000

(-) Costo de Ventas

2.369.369.794

2.055.303.373

1.675.747.633

(=) Utilidad Bruta

588.647.225

508.355.811

461.266.367

(-) Menos Gastos de venta y distribucion

364.867.399

245.253.268

240.673.855




(-) Gastos de Administracion 171.987.438 171.662.247 129.219.022
(=) Utilidad Operativa 51.792.388 91.440.296 91.373.490
(+) Otros ingresos 33.611.330 45.697.686 4.423
(-) Gastos Financieros 37.155.681 52.143.952 54.916.143
(-) Otros Gastos 11.793.533 37.427.278 21.821.810
(=) Utilidad antes de impuestos 36.454.504 47.566.752 14.639.960
(-) Provision Impu-Renta 12.029.986 15.253.361 12.032.384
(=) Utilidad Neta del Ejercicio 24.424.518 32.313.391 2.607.576

Fuente: Elaboracion propia

6.3.3 Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera

Al Estado de situacion Financiera se le aplico la herramienta Analisis Horizontal, en las

cuentas de activo, pasivo y patrimonio, en el cual se visibilizan los cambios porcentuales a lo largo

el tiempo, los cuales pueden ser positivos o negativos, se tiene en cuenta dos o mas periodos

consecutivos para hacer la aplicacion y respectivo analisis, se obtiene la variacion por valor, el

cual se obtiene restando a la cuenta del afio actual el valor de la cuenta del afio anterior. Y se

obtiene la variacion porcentual, en el cual la cuenta del afio actual se divide entre la cuenta del afio

anterior.

Tabla 3

Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

EMPRESA: COMERCIALIZADORA GRANITOS

PERLITA S.A.S NIT 901014110 - 1

CON CIERRE A 31 DE DIC DE 2019, 2020, 2021

U.M: Cifras en millones de pesos

Analisis Horizontal

Afios
Varia
ciéon Variac
2019 2020 2021 2020-2019 % 2021-2020 | i6n %
ACTIVOS
Activos
Circulantes
EFECTIVO
Y
EQUIVALE
NTES DE -
EFECTIVO 85.817.153 84.239.672 35.077.947 -1.577.481 | 2% | 49.161.725 | -58%
Caja 47.512.805 23.079.950 22.966.400 | -24.432.855 | -51% -113.550 | 0%
Bancos 38.304.348 61.159.722 12.111.547 22.855.374 | 60% | 49.048.175 | -80%
INVENTAR -
108 - 170.702.62
961.736.489 534.274.905 363.572.285 | 427.461.584 | -44% 0] -32%
Mercancias - 170.702.62
no 961.736.489 534.274.905 363.572.285 | 427.461.584 | -44% 0] -32%
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fabricadas
por la
empresa
DEUDORE -
S 222.187.430 47.752.501 39.522.401 | 174.434.929 | -79% | -8.230.100 | -17%
Clientes -

170.360.102 42.243.623 38.659.741 | 128.116.479 | -75% | -3.583.882 | -8%
Deudores
varios 6.578.814 1.433.171 465.900 -5.145.643 | -78% -967.271 | -67%
Anticipo
de impuestos 45.248.514 3.790.427 862.660 | -41.458.087 | -92% | -2.927.767 | -77%
Cuentas
por cobrar a
trabajadores 0 285.280 0 285.280 | 0% -285.280 | -100%
Total -
Activos - 227.628.54
Circulantes | 1.269.741.072 666.267.078 438.638.533 | 603.473.994 | -48% 51 -34%
Activos No
Circulantes
PROPIEDA
D PLANTA 566.147.30
Y EQUIPO 20.263.736 21.565.903 587.713.210 1.302.167 | 6% 7| 2625%
Equipo de
oficina 7.390.000 8.670.000 9.223.228 1.280.000 | 17% 553.228 6%
Equipo de
computacion 12.873.736 12.823.070 9.148.736 -50.666 | 0% -3.674.334 | -29%
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y
comunicacio
n
Depreciacio
n acumulada 0 72.833 0 72.833 | 0% -72.833 | -100%
Maquinaria
y equipo 3.820.000 0] 0% 3.820.000 | 0%
Edificacione
Sy
construccion 565.521.24
es 565.521.246 0] 0% 6| 0%
OTROS -
ACTIVOS 342.323.49

0 622.809.217 280.485.720 | 622.809.217 | 100% 71 -55%

342.323.49

Diversos 0 622.809.217 280.485.720 | 622.809.217 | 100% 71 -55%
Total Activo
No 3080 | 223.823.81
Circulante 20.263.736 644.375.120 868.198.930 | 624.111.384 % 0] 35%
TOTAL
ACTIVOS 1.290.004.808 | 1.310.642.198 | 1.306.837.463 20.637.390 | 2% -3.804.735 0%
PASIVO




Pasivo

Circulante
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OBLIGACI

ONES

FINANCIE

RAS

75.853.141

8.436.896

75.853.141

100%

67.416.245

-89%

Bancos

nacionales

75.853.141

8.436.896

75.853.141

0%

67.416.245

-89%

PROVEED

ORES

180.342.371

218.973.917

153.451.132

38.631.546

21%

65.522.785

-30%

Nacionales

180.342.371

218.973.917

153.451.132

38.631.546

21%

65.522.785

-30%

CUENTAS

POR

PAGAR

19.583.556

12.227.066

1.739.900

-7.356.490

-38%

10.487.166

-86%

Costos y

gastos por

pagar

7.376.152

12.227.066

4.850.914

66%

12.227.066

-100%

Retencion

en la fuente

2.002.482

-2.002.482

100%

0%

Impuesto

al consumo

26.000

17.000

-26.000

100%

17.000

0%

Retenciones
y aportes de

noémina

1.783.262

1.722.900

-1.783.262

100%

1.722.900

0%




Acreedores

varios

2.499.100

-2.499.100

100%
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0%

Anticipos
y avances

recibidos

5.896.560

-5.896.560

100%

0%

IMPUEST
oS,
GRAVAME
NESY

TASAS

52.636.318

15.253.361

61.279.384

-37.382.957

-71%

46.026.023

302%

Derentay
complement

arios

12.029.986

15.253.361

1.991.000

3.223.375

27%

13.262.361

-87%

Impuesto
sobre las

ventas por

pagar

24.672.415

45.265.000

-24.672.415

100%

45.265.000

0%

Industria y

comercio

15.933.917

-15.933.917

100%

0%

Provision
de impuestos

2021

12.032.384

0%

12.032.384

0%

Autorretenci

on a titulo de

renta

1.991.000

0%

1.991.000

0%




OBLIGACI

ONES

LABORAL

ES

22.196.104

20.878.831

20.004.822

-1.317.273

-6%

-874.009
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-4%

Salarios

por pagar

0%

0%

Cesantias

consolidadas

13.025.955

12.958.118

12.501.505

-67.837

-1%

-456.613

4%

Intereses

sobre

cesantias

1.419.815

1.932.461

1.499.138

512.646

36%

-433.323

-22%

Prima de

servicios

205.729

205.729

0%

-205.729

-100%

Vacaciones

consolidadas

5.251.234

5.782.523

6.004.179

531.289

10%

221.656

4%

OTROS

PASIVOS

3.985.300

17.220.800

3.985.300

0%

13.235.500

332%

Anticipos
y avances

recibidos

3.985.300

17.220.800

3.985.300

0%

13.235.500

332%

Total

Pasivos

Circulante

274.758.349

347.171.616

262.132.934

72.413.267

26%

85.038.682

-24%

Pasivo No

Circulante

0%

0%




OBLIGACI

ONES

FINANCIE

RAS

132.673.135

48.583.868

151.534.755

-84.089.267

-63%

102.950.88

7

66

212%

Total

Pasivos No

Circulante

132.673.135

48.583.868

151.534.755

-84.089.267

-63%

102.950.88

7

212%

TOTAL

PASIVOS

407.431.484

395.755.484

413.667.689

-11.676.000

-3%

17.912.205

5%

PATRIMO

NIO

CAPITAL

SOCIAL

700.000.000

700.000.000

700.000.000

0%

0%

Capital
suscrito y

pagado

700.000.000

700.000.000

700.000.000

0%

0%

RESULTAD

O DEL

EJERCICI

(0]

24.424.518

32.313.391

2.607.576

7.888.873

32%

29.705.815

-92%

Utilidad
del Periodo
ganancias

pérdidas

24.424.518

32.313.391

2.607.576

7.888.873

32%

29.705.815

-92%

RESULTAD

0]

158.148.806

182.573.323

190.562.198

24.424.517

15%

7.988.875

4%




EJERCICI

(O]

ANTERIO

RES
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Utilidades

acumuladas

158.148.806

182.573.323

190.562.198

24.424.517

15%

7.988.875

4%

Total

Patrimonio

882.573.324

914.886.714

893.169.774

32.313.390

4%

21.716.940

-2%

Pasivo +

Patrimonio

1.290.004.808

1.310.642.198

1.306.837.463

20.637.390

2%

-3.804.735

0%

Fuente: Elaboracion propia

6.3.4 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

Al Estado de Resultados se le aplico la herramienta de Analisis Horizontal, en las cuentas

de ingresos, gastos y costos, en el cual se tienen en cuenta dos o mas periodos consecutivos para

hacer el analisis, se analiza la variacion por valor, el cual se obtiene restando a la cuenta del afio

actual el valor de la cuenta del afio anterior. Y la variacion porcentual, en el cual la cuenta del afio

actual se divide entre la cuenta del afo anterior. Para posteriormente realizar la comparacion de

los valores y observar si hay disminucion o aumento en cada una de las cuentas.

Tabla 4
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Analisis Horizontal del Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

S.A.SNIT 901014110 — 1

EMPRESA: COMERCIALIZADORA GRANITOS PERLITA

CON CIERRE A 31 DE DIC DE 2019, 2020, 2021

U.M: Cifras en millones de pesos

Analisis Horizontal

Afios
Vari Vari.
2019 2020 2021 2020-2019 | . % | 2021 -2020 %
2.958.017.01 | 2.563.659.18 394.357.83 13 -
Ventas Netas 9 4 | 2.137.014.000 5 % | 426.645.184 | -17%
2.369.369.79 | 2.055.303.37 314.066.42 - -
(-) Costo de Ventas 4 3 | 1.675.747.633 1] 13% | 379.555.740 -18%
14
(=) Utilidad Bruta 588.647.225 | 508.355.811 461.266.367 | -80.291.414 % | -47.089.444 -9%
(-) Menos Gastos -
de venta 'y 119.614.13 -
distribucion 364.867.399 | 245.253.268 240.673.855 1] 33% -4.579.413 -2%
(-) Gastos de
Administracion 171.987.438 | 171.662.247 129.219.022 -325.191 | 0% | -42.443.225 -25%
(=) Utilidad 71
Operativa 51.792.388 91.440.296 91.373.490 | 39.647.908 Y% -66.806 0%
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(+) Otros ingresos 33.611.330 45.697.686 4423 | 12.086.356 | 36% | -45.693.263 | -100%

(-) Gastos

Financieros 37.155.681 52.143.952 54.916.143 | 14.988.271 | 40% 2.772.191 5%
217

(-) Otros Gastos 11.793.533 37.427.278 21.821.810 | 25.633.745 % | -15.605.468 -42%

(=) Utilidad antes 30

de impuestos 36.454.504 47.566.752 14.639.960 | 11.112.248 % | -32.926.792 | -69%

(-) Provision Impo-

Renta 12.029.986 15.253.361 12.032.384 3.223.375 | 27% -3.220.977 21%
(=) Utilidad Neta 32
del Ejercicio 24.424.518 32.313.391 2.607.576 7.888.873 % | -29.705.815 | -92%

Fuente: Elaboracion propia

6.3.5 Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Se realizd la aplicacion del analisis Vertical al Estado de Situacion Financiera, en el cual
se pretende expresar la participacion de cada una de las cuentas, tomando uno o mas periodos para
realizar la comparacion, el cual nos permite medir como esta compuesto el activo, el pasivo y el
patrimonio neto de la sociedad, determinar si la distribucion de los activos y pasivos de la empresa
es la mas idonea de cara a sus necesidades tanto operativas como financieras. La referencia por

tanto sera el total del activo o el total que forman el pasivo y patrimonio neto.
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Tabla 5

Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

901014110 -1

EMPRESA: COMERCIALIZADORA GRANITOS PERLITA S.A.S NIT

CON CIERRE A 31 DE DIC DE 2019, 2020, 2021

U.M: Cifras en millones de pesos

Analisis vertical

Afios
2019 2020 2021 2019 2020 2021

ACTIVOS

Activos Circulantes

EFECTIVOY

EQUIVALENTES DE

EFECTIVO 85.817.153 84.239.672 35.077.947 6,65% 6,43% | 2,68%
Caja 47.512.805 23.079.950 22.966.400 3,68% 1,76% 1,76%
Bancos 38.304.348 61.159.722 12.111.547 297% | 4,67% 0,93%

INVENTARIOS 961.736.489 | 534.274.905 363.572.285 | 74,55% | 40,76% | 27,82%
Mercancias no fabricadas

por la empresa 961.736.489 | 534.274.905 363.572.285 | 74,55% | 40,76% | 27,82%

DEUDORES 222.187.430 47.752.501 39.522.401 | 17,22% 3,64% 3,02%
Clientes 170.360.102 42.243.623 38.659.741 | 13,21% 3,22% | 2,96%
Deudores varios 6.578.814 1.433.171 465.900 0,51% 0,11% 0,04%
Anticipo de impuestos 45.248.514 3.790.427 862.660 3,51% | 0,29% 0,07%
Cuentas por cobrar a

trabajadores 285.280 0,00% 0,02% 0,00%
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Total Activos Circulantes 1.269.741.072 | 666.267.078 438.638.533 | 98,43% | 50,84% | 33,56%

Activos No Circulantes

PROPIEDAD PLANTAY

EQUIPO 20.263.736 21.565.903 587.713.210 1,57% 1,65% | 44,97%
Equipo de oficina 7.390.000 8.670.000 9.223.228 0,57% 0,66% 0,71%
Equipo de computacion y

comunicacion 12.873.736 12.823.070 9.148.736 1,00% 0,98% 0,70%
Depreciacion acumulada 0 72.833 0 0,00% 0,01% 0,00%
Maquinaria y equipo 3.820.000 0,00% 0,00% 0,29%
Edificaciones y

construcciones 565.521.246 0,00% 0,00% | 43,27%

OTROS ACTIVOS 0] 622.809.217 280.485.720 0,00% | 47,52% | 21,46%
Diversos 0] 622.809.217 280.485.720 0,00% | 47,52% | 21,46%

Total Activo No Circulante 20.263.736 | 644.375.120 868.198.930 1,57% | 49,16% | 66,44%

TOTAL ACTIVOS 1.310.642.19

1.290.004.808 8 | 1.306.837.463 100% 100% 100%

PASIVOS

Pasivos Circulantes

OBLIGACIONES

FINANCIERAS 0 75.853.141 8.436.896 | 0,00% | 5,79% | 0,65%
Bancos nacionales 0 75.853.141 8.436.896 0,00% 5,79% 0,65%

PROVEEDORES 180.342.371 | 218.973.917 153.451.132 | 13,98% | 16,71% | 11,74%
Nacionales 180.342.371 | 218.973.917 153.451.132 | 13,98% | 16,71% | 11,74%

CUENTAS POR PAGAR 19.583.556 12.227.066 1.739.900 | 1,52% | 0,93% | 0,13%
Costos y gastos por pagar 7.376.152 12.227.066 0 0,57% 0,93% 0,00%
Retencion en la fuente 2.002.482 0 0 0,16% 0,00% 0,00%
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Impuesto al consumo 26.000 0 17.000 0,00% 0,00% 0,00%
Retenciones y aportes de

némina 1.783.262 0 1.722.900 0,14% | 0,00% 0,13%
Acreedores varios 2.499.100 0 0 0,19% 0,00% 0,00%
Anticipos y avances

recibidos 5.896.560 0,46% 0,00% 0,00%

IMPUESTOS,

GRAVAMENES Y TASAS 52.636.318 15.253.361 61.279.384 | 4,08% | 1,16% | 4,69%
De renta y

complementarios 12.029.986 15.253.361 1.991.000 0,93% 1,16% 0,15%
Impuesto sobre las ventas

por pagar 24.672.415 0 45.265.000 1.91% | 0,00% 3,46%
Industria y comercio 15.933.917 0 0 1,24% 0,00% 0,00%
Provision de impuestos

2021 12.032.384 0,00% | 0,00% 0,92%
Autorretencion a titulo de

renta 1.991.000 0,00% | 0,00% 0,15%

OBLIGACIONES

LABORALES 22.196.104 20.878.831 20.004.822 | 1,72% | 1,59% | 1,53%
Salarios por pagar 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Cesantias consolidadas 13.025.955 12.958.118 12.501.505 1,01% | 0,99% 0,96%
Intereses sobre cesantias 1.419.815 1.932.461 1.499.138 0,11% 0,15% 0,11%
Prima de servicios 0 205.729 0 0,00% 0,02% 0,00%
Vacaciones consolidadas 5.251.234 5.782.523 6.004.179 0,41% 0,44% 0,46%

OTROS PASIVOS 0 3.985.300 17.220.800 | 0,00% | 0,30% | 1,32%
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Anticipos y avances
recibidos 0 3.985.300 17.220.800 0,00% | 0,30% 1,32%
Total Pasivos Circulantes 274.758.349 | 347.171.616 262.132.934 | 21,30% | 26,49% | 20,06%
Pasivo No Circulante 0,00% 0,00% 0,00%
OBLIGACIONES
FINANCIERAS 132.673.135 48.583.868 151.534.755 | 10,28% | 3,71% | 11,60%
Bancos nacionales 132.673.135 48.583.868 151.534.755 | 10,28% 3,71% | 11,60%
Total Pasivos No
Circulantes 132.673.135 48.583.868 151.534.755 | 10,28% | 3,71% | 11,60%
TOTAL PASIVOS 407.431.484 | 395.755.484 413.667.689 | 31,58% | 30,20% | 31,65%
PATRIMONIO 0,00% | 0,00% 0,00%
CAPITAL SOCIAL 700.000.000 | 700.000.000 700.000.000 | 54,26% | 53,41% | 53,56%
Capital suscrito y pagado 700.000.000 | 700.000.000 700.000.000 | 54,26% | 53,41% | 53,56%
RESULTADO DEL
EJERCICIO 24.424.518 32.313.391 2.607.576 | 1,89% | 247% | 0,20%
Utilidad del Periodo
ganancias pérdidas 24.424.518 32.313.391 2.607.576 1,89% | 2,47% 0,20%
RESULTADO
EJERCICIOS
ANTERIORES 158.148.806 | 182.573.323 190.562.198 | 12,26% | 13,93% | 14,58%
Utilidades acumuladas 158.148.806 | 182.573.323 190.562.198 | 12,26% | 13,93% | 14,58%
Total Patrimonio 882.573.324 | 914.886.714 893.169.774 | 68,42% | 69,80% | 68,35%
1.310.642.19 100,00 | 100,00 | 100,00
Pasivo + Patrimonio 1.290.004.808 8| 1.306.837.463 % % %

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.6. Analisis Vertical del Estado de Resultados

En este caso al estado de Resultados se aplica el analisis vertical, se utiliza como base de
comparacion el total de las ventas o sea 100%. Asi las ventas se distribuyen una parte para cubrir
el Costo de Ventas, otra parte para los gastos y por ultimo el restante para quedar como Utilidad

Neta, se analizan los ingresos, gastos y costos.

Tabla 6

Analisis Vertical del Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA: COMERCIALIZADORA GRANITOS PERLITA S.A.S

NIT 901014110 -1 Andlisis Vertical

CON CIERRE A 31 DE DIC DE 2019, 2020, 2021

U.M: Cifras en millones de pesos

Afios
2019 2020 2021 2019 | 2020 | 2021
100
Ventas Netas 2.958.017.019 | 2.563.659.184 | 2.137.014.000 | 100% | 100% | %
(-) Costo de Ventas 2.369.369.794 | 2.055.303.373 | 1.675.747.633 | 80% 80% | 78%
(=) Utilidad Bruta 588.647.225 508.355.811 461.266.367 | 20% 20% | 22%
(-) Menos Gastos de
venta y distribucion 364.867.399 245.253.268 240.673.855 | 12% 10% | 11%




(-) Gastos de

75

Administracion 171.987.438 171.662.247 129.219.022 | 6% 7% 6%
(=) Utilidad Operativa 51.792.388 91.440.296 91.373.490 | 2% 4% 4%
(+) Otros ingresos 33.611.330 45.697.686 4.423 1% 2% 0%
(-) Gastos Financieros 37.155.681 52.143.952 54.916.143 1% 2% 3%
(-) Otros Gastos 11.793.533 37.427.278 21.821.810 | 0% 1% 1%
(=) Utilidad antes de

impuestos 36.454.504 47.566.752 14.639.960 | 1% 2% 1%
(-) Provision Impo-

Renta 12.029.986 15.253.361 12.032.384 | 0% 1% 1%
(=) Utilidad Neta del

Ejercicio 24.424.518 32.313.391 2.607.576 | 1% 1% 0%

Fuente: Elaboracion propia

6.3.7 Estado de Flujo de Efectivo

Se realiz6 la estructuracion del Flujo de Efectivo con método indirecto, el cual se

caracteriza por partir de la utilidad y después aborda los rubros del balance general, los elementos

que componen este estado son; flujo originado por las actividades de operacidn, inversion y

financiamiento.
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Tabla 7

Estado de Flujo de Efectivo

EMPRESA: COMERCIALIZADORA GRANITOS PERLITA S.A.S NIT
901014110 - 1
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO
Resultado del ejercicio 2.607.576
(+) Depreciacion Acumulada 12.326.873
(=) Resultado ajustado 14.934.449
ENTRADAS A. OPERACION 583.021.717
Mercancias no fabricadas por la empresa 170.702.620
Clientes Nacionales 3.583.882
Anticipo de impuestos y contribuciones 2.927.767
Deudores varios 967.271
Cuentas por cobrar a trabajadores 285.280
Diversos 342.323.497
Impuesto al consumo 17.000
Retenciones y aportes de nomina 1.722.900
Impuesto sobre las ventas por pagar 45.265.000
Autorretencion a titulo de renta 1.991.000




Anticipos y avances recibidos 13.235.500
SALIDAS A. OPERACION 92.107.877
Nacionales 65.522.785
Costos y gastos por pagar 12.227.066
De renta y complementarios 13.262.361
Cesantias consolidadas 456.613
Intereses sobre cesantias 433.323
Prima de servicios 205.729
(+) Flujo de actividades de Operacién 505.848.289
ENTRADAS A. INVERSION 3.674.334
Equipo de computacioén y comunicacion 3.674.334
SALIDAS A. INVERSION 569.894.474
Magquinaria y equipo 3.820.000
Edificaciones y construcciones 565.521.246
Equipo de oficina 553.228
(+) Flujo de actividad de Inversion -566.220.140
ENTRADAS A. FINANCIACION 102.950.887
Bancos nacionales 102.950.887
SALIDAS A. FINANCIACION 67.416.245
Nacionales 67.416.245

77
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(+) Flujo de actividades de Financiacién 35.534.642
(=) FLUJO NETO DE EFECTIVO -24.837.209
FLUJO NETO A. FLUJO NETO A. FLUJO NETO A.
OPERACION INVERSION FINANCIACION
* Q) (+)
$ 505.848.289 -$ 566.220.140 35.534.642

Fuente: Elaboracion propia

7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

7.1. Contexto Organizacional:

7.2.1 Perfil de la empresa:

GRANITOS PERLITA S.A.S es una sociedad de acciones simplificada. El domicilio de su
sede social y principal es la ciudad de Popayan (Cauca). Sus actividades principales son el
comercio al por mayor y al menor de materiales de construccion, articulos de ferreteria y acabados,
estd ubicada en el Barrio la Esmeralda, encontrandose su sede principal en la Cra 19A #5-12, y la

sala de exhibicion en la Calle 5 #19-52; su propietaria es la Sefiora Mabel Lorena Bastidas
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Moreno.

Comercializadora Granitos Perlita S.A.S, es una empresa con 38 afios de trayectoria en el
mercado local de la ciudad, la idea de negocio parte de la necesidad de apoyar en el crecimiento
de la ciudad, tras el terremoto de 1983; tiempo en el cual comienza el duefio y su esposa a
comercializar cemento, marmolina y granito en colores, los cuales formaban un producto muy
famoso en esa época llamado PERLITA, para la aplicaciéon en cielorraso de las viviendas. De ahi
nacio la idea del nombre del establecimiento y que en la actualidad atn se conserva “GRANITOS

PERLITA”.

Es asi como afio tras afio se fue fortaleciendo econdmica y comercialmente, ademas de
incorporar mas productos que también eran necesarios para la construccion y remodelacion, con
el fin de afianzar relaciones comerciales con importantes marcas que aun se encuentran en el
mercado como lo es Pintuco, Corona, Alfagres, Ladrillera Casa Blanca, Argos, Intermatex, entre

otras,

7.1.1 Portafolio de productos:

Entre los productos que maneja la empresa para la construccion, obra blanca y productos

ferreteros, estan los siguientes:

e Pintura, de marca Corona, Alfa y Pintuco.
e Estucos por bulto de acabado y relleno, estuco plastico de acabado y relleno, de marca

Pintuco, Sika y Esplacol.
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Cemento marca Argos.

Ceramica para pisos y paredes en interior y exterior, marca Corona, Alfa e Intermatex.
Pegantes para ceramica, en marca Corona, Alfa y Esplacol.

Concolor de marca Corona.

Separadores para instalacion de ceramica.

Pisos y paredes para interior y exterior en gres, marca Ladrillera Casa Blanca.
Decorados en ceramica y gres para piso y pared, en marca Corona, Alfa y Ladrillera Casa
Blanca.

Accesorios para bafio, griferia de lavamanos, dispensador de jabon, ducha, sifon,
desagiie, acoples de Corona.

Porcelana sanitaria, como lavamanos, pedestal, sanitario economico y valorizado, combo
de lavamanos y sanitario, orinal, accesorios, de marca Corona y Alfa

Muebles para lavamanos.

Accesorios para cocina, como lavaplatos, griferias, sifon, desagiie, acoples, de marca
Corona.

Espejos para bafio.

Impermeabilizantes para paredes y terrazas.

Graniplast en variedad de colores, marca Pintuco.

Grano decorativo, y para pisos, mesones en diferentes colores y tamafio.

Dilatacion para instalacion de panel yeso.

Dilataciones plasticas y en bronce para instalacion de grano.

Esquinero plastico.
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e Mineral

e Marmolina

e (Copas para pulir y destroncar grano
e Thinner

e Varsol

e Discos de corte, metal y concreto.
e Lijas

e Rodillos, brocha.

7.1.2 Area/dependencia/unidad a intervenir:

En la empresa Granitos Perlita el drea a intervenir es la de contabilidad, ya que es donde
se lleva el registro contable, y se encontrara toda la informacidn necesaria para realizar el analisis

financiero del periodo 2019 —2021.

8. Analisis situacional de la organizacion

8.1 Analisis Externo:

e Indicadores macroeconomicos
e Inflacion
e Crecimiento del P.1.B.

e Paro



e Indicadores sociales
e Mercado de trabajo
e Indicadores politico-legales
e Situacion politica
e Politica economica
¢ Rivalidad general del sector
e Numero total de competidores en el sector
e Equilibrio entre competidores
e Crecimiento global del sector
e Nivel de diferenciacion del producto
e Amenazas de nuevos competidores
e Economias de escala
e Diferenciacion de producto
e Facilidad de acceso a canales
e Viabilidad de patentar el producto

e Acceso a la mercancia.

8.2 Analisis Interno:

e Cadena de valor de la empresa

e Infraestructura de la empresa
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e Administracion de los recursos humanos

e Desarrollo tecnoldgico

e Abastecimiento

e Logistica

e Operaciones

e Servicio

e Marketing y ventas

8.3 Analisis DOFA

Tabla 40

Analisis DOFA
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Fortalezas

Debilidades

Desarrollo tecnologico, se cuenta

con una maquina para la
preparaciéon  sistematizada  de
pintura y graniplast, marca
Pintuco.

Distribucién directa de la mayoria

de productos, lo que genera precios

Infraestructura de la empresa, se
requiere de mas espacio para
almacenamiento de mercancia y
zona para parquear los clientes.

Administraciéon de los recursos,
efectuar una mejor planificacion,

programacion y  asignacion
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competitivos.
e Marketing y ventas, con la
implementacion se atrae

potenciales clientes y llevarlos

hacia el canal de ventas.

adecuadas.
e Deficiente control de gastos por

falta de inspecciones continuas.

Amenazas

Oportunidades
e Equilibrio entre competidores,
siendo  distribuidores  directos

como competidores directos.

e Nivel de diferenciaciéon del
producto, distribuidor mayorista y
certificado de Graniplast de marca
Pintuco.

e Facilidad de acceso a canales por
ser una empresa reconocida en el
mercado puede acceder con

facilidad a la distribucion de varias

marcas.

e Desabastecimiento de mercancia,
desde el 2020, a raiz de la
pandemia por Covid — 19.

e Inflacion, con el alza se disparan
los precios de las materias primas
y los productos terminados.

e El paro, afecta directamente en la

llegada a tiempo de los productos.
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Tabla 41
Cruce Matriz DOFA
Oportunidades Amenazas
1. Equilibrio entre | 1.  Desabastecimiento  de
competidores, siendo | mercancia desde el 2020 a raiz
distribuidores directos como | de la pandemia por Covid —
la competencia del sector. 19.
DOFA PROSPECTIVA 2. Nivel de diferenciacion del | 2. Inflacion; con el alza se
FINANCIERA producto, distribuidor | disparan los precios de las
mayorista y certificado de | materias primas 'y los
Graniplast de marca Pintuco. | productos terminados.
3. Facilidad de acceso a |3. Paro, el cual afecta
diferentes canales de venta; | directamente en la llegada a
por ser una empresa | tiempo de los productos a la
reconocida en el mercado, | empresa.
tiene mayor facilidad para la
distribucién de variedad de
marcas.
Fortalezas Estrategia FO Estrategia FA
1. Desarrollo tecnolédgico, se | (1-2) Continuar con el | (1,2-3) Aprovechar el

cuenta con una maquina para

la preparacion sistematizada

fortalecimiento tecnologico y

seguir en el camino de Ia

desarrollo tecnologico y la

buena relacion que se tiene
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de pintura y Graniplast marca
Pintuco.

2. Distribucion directa de la
mayoria de productos, lo que
genera precios competitivos.
3. Marketing y ventas; con su
implementacion se  atrae
potenciales clientes y de esta

manera, son llevados hacia el

canal de ventas.

diferenciacion en el sector.
2-1) Gracias al
reconocimiento y
crecimiento, se presenta la
oportunidad de ser una de las
empresas mas reconocidas a
local,

nivel generando

preferencia por los
proveedores y clientes.

(3-3) Con el aprovechamiento
correcto de marketing y
distincion por parte de los
proveedores, le permite a la
empresa llegar a mas clientes
por medio de las redes
sociales y brindar precios

competitivos.

con los proveedores, para
generar algun tipo de ventaja
ante la competencia y con

ello, lograr tener prioridad

para el  despacho de
mercancia.
(2-2,3) Siendo una

comercializadora directa de

los  productos,  plantear
estrategias con los
proveedores, buscando

descuentos por volumen de
compras y por pronto pago,
para disminuir el impacto en
los precios por el incremento
de la inflacion, y de esta
manera brindar a los clientes
favorables

precios para

conservar su fidelizacion,
independientemente que se
retrasen en algunos casos las

entregas.

Debilidades

1. Infraestructura de la

Estrategia DO

(1-3) Estudiar la opcion de

Estrategia DA

a-1 Aprovechar el
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empresa, se requiere de mas
espacio para almacenamiento
de mercancia y zona para
parquear los clientes.

2. Administracion de los
recursos, efectuar una mejor
planificacion, programacion y
asignacion adecuadas.

3. Deficiente control de gastos
falta de

por inspecciones

continuas.

mejora de la infraestructura,
para encontrar un espacio mas
amplio, para tener un mayor
almacenamiento, dado que es
una empresa reconocida por
proveedores de  distintas
marcas, y puede incrementar
su portafolio de productos,
por ende, crecer y brindar a
los clientes solucion completa
en el mercado de Ia
construccion.

(2,3- 1,2) Implementar una
planeacion estratégica
mensual para manejar
indicadores de eficiencia,
eficacia y demas aspectos que
se pueden evaluar
financieramente; serd un gran
paso para la empresa, dado
que de esta manera, se tendra
mayor control y organizacion

para seguir creciendo con

respecto a sus competidores.

desabastecimiento de

mercancia actual, para

reorganizar las zonas de

almacenamiento, buscando

explotar al maximo los
espacios, e intervenir lo que se
va a mejorar.

(2,3-2) Siendo un mundo en el
que el mercado es cambiante,
hay que optar por la
implementacion de un plan de
seguimiento de gastos y
estructuracion del manejo de
los recursos, para brindar una

efectividad en el proceso

financiero.
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9 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

9.1 Mision

Granitos Perlita es una empresa comercializadora dedicada a la comercializacion y venta
de todos los productos y materiales relacionados para la construccion y/o remodelacion, de primera
necesidad. Somos una empresa lider en el municipio de Popayan, brindando experiencia y calidad
en todos los productos y acompanados de personal capacitado dispuesto a atender todas las

necesidades de nuestros clientes y la comunidad en general.

9.2 Vision

Granitos Perlita, sera para el 2023 una empresa lider y mas competitiva de lo que
actualmente es, en el departamento del Cauca, con el mejoramiento de infraestructura, manejo
administrativo y tecnologico, siempre de la mano con personal cada vez mas profesional y

capacitado para el asesoramiento adecuado en el area de ventas.

9.3 Valores

e Responsabilidad
e Transparencia

e [ealtad

e Equidad

e Etica



90

e Respeto

e Honestidad

9.4 Politicas

e Todos los integrantes de la empresa deben mantener un comportamiento ético.

e Nuestros productos cumplen con todos los estandares de calidad.

e Fomentar valores a nuestros empleados para el mejoramiento de las relaciones laborales.

e Estamos al servicio de nuestros clientes, comprometidos con la sociedad, el medio
ambiente y la seguridad de todos los que formamos la Empresa.

e Manejar precios siempre accesibles al consumidor.

e Fomentar el espiritu de trabajo desde los lideres hacia los trabajadores.

9.5 Estructura organizacional


https://concepto.de/consumidor/
https://concepto.de/lider/

Auxiliar contable

Secretaria

Auxiliar Kardex

Asesores

Bodega
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10 ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA

Para obtener el andlisis financiero de la empresa y el resultado de sus indicadores, se
realizo la recoleccion de informacion pertinente de la misma, arrojando una serie de datos, que se

relacionan a continuacion:

En primera instancia, se realizé un diagnostico de la empresa, teniendo en cuenta sus
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas (DOFA), y de esta manera se identificaron los
factores internos mas relevantes y los puntos externos que requerian énfasis, para una planeacion
estratégica adecuada, relacionando los resultados de la matriz DOFA, y los indicadores financieros,
con lo cual se observa que, es pertinente implementar las estrategias recomendadas, con el fin de
mejorar los indicadores, puesto que si la empresa persiste en el desarrollo de sus actividades, esta
en la necesidad de reestructurar sus operaciones, para generar mayores ventas, generar una utilidad
alta; adicional, debe disminuir sus gastos de distribucion. También es pertinente, la
implementacion del andlisis de indicadores constantemente en la empresa, el manejo efectivo de

los gastos, y mejorar su eficiencia.

En segunda instancia, se pudo establecer cudl fue la eficiencia dentro de la organizacion,
utilizando el estado de situacion financiera, el estado de resultados y el estado de flujo de efectivo
para el periodo comprendido; adicional a ello, se trabajo con los diferentes indicadores financieros
(Andlisis vertical, andlisis horizontal, razones de liquidez, de endeudamiento, de rentabilidad y de

actividad o rotacidn), para su posterior andlisis y asi, encontrar el riesgo que tuvo la empresa en el
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periodo (2019- 2021), dado a las diferentes problematicas sociales y financieras, que ha venido

atravesando y que se podrian seguir presentando, si no se llevan una correcta planeacion.

Como tercera y ultima instancia, se realiz6 el respectivo andlisis financiero de la empresa,
con cada uno de los indicadores descritos anteriormente, llegando a las diferentes conclusiones y
brindandole a la organizacion, diferentes recomendaciones, para una correcta planeacion, las
cuales sean utilizadas de manera efectiva, dado que se obtuvo un conocimiento mas certero de la

condicidn real en la que se encuentra la organizacion, tanto estratégica, como financieramente.

10.1 Analisis horizontal y vertical

En el anélisis horizontal, podemos ver reflejado la variacion que se tiene de un afio a otro,
teniendo siempre un afio base para el desarrollo del mismo; con los resultados obtenidos, podemos
concluir si fue eficiente la organizacion y se cumplieron los objetivos ya planificados para el

desarrollo operativo y financiero de la empresa.

Asi mismo se puede destacar la importancia del analisis vertical, dado que podemos
observar como la empresa le ha dado manejo a cada una de las cuentas en sus estados financieros,

en cada afio.



10.2. Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera, afio 2020 y 2019
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A continuacion, se realizara el analisis Horizontal del estado de situacion financiera del

periodo 2020 y 2019.

Tabla 8

Analisis de Activos, aiio 2020 y 2019.

ACTIVOS Variacion
2019 2020 2020-2019 %

Activos Circulantes

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DE EFECTIVO 85.817.153 84.239.672 -1.577.481 2%
Caja 47.512.805 23.079.950 -24.432.855 -51%
Bancos 38.304.348 61.159.722 22.855.374 60%

INVENTARIOS 961.736.489 534.274.905 | -427.461.584 -44%

DEUDORES 222.187.430 47.752.501 -174.434.929 -79%

Total Activos Circulantes 1.269.741.072 666.267.078 | -603.473.994 -48%

Activos No Circulantes

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 20.263.736 21.565.903 1.302.167 6%

OTROS ACTIVOS 0 622.809.217 622.809.217 100%




Total Activo No Circulante

20.263.736

644.375.120

624.111.384

95

3080%

TOTAL ACTIVOS

1.290.004.808

1.310.642.198

20.637.390

2%

Fuente: Elaboracion propia

Realizando el analisis entre al afio 2020 y 2019, se observa que en la subcuenta efectivo y

equivalente de efectivo tiene una disminucion del 51%, dado que las ventas bajaron por el cierre

que dio en el afio 2020 a causa de la pandemia, y bancos tiene un aumento del 60% porque el

inventario tuvo una rotacion importante, al momento de la reactivacion econémica en el transcurso

de la pandemia, teniendo una disminucion del 44%, y por Gltimo tuvo una gestion eficiente en el

cobro de cartera, lo cual disminuy?6 en la cuenta deudores un 79%.

Tabla 9

Analisis de Pasivos 2020 y 2019

Variacion
PASIVO
2019 2020 | 2020-2019 %

Pasivo Circulante

OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 75.853.141 75.853.141 100%
PROVEEDORES 180.342.371 218.973.917 38.631.546 21%
CUENTAS POR PAGAR 19.583.556 12.227.066 -7.356.490 -38%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 52.636.318 15.253.361 -37.382.957 -71%
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OBLIGACIONES LABORALES 22.196.104 20.878.831 -1.317.273 -6%
OTROS PASIVOS 0 3.985.300 3.985.300 0%
Anticipos y avances recibidos 0 3.985.300 3.985.300 0%
Total Pasivos Circulante 274.758.349 347.171.616 72.413.267 26%
Pasivo No Circulante 0 0%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 132.673.135 48.583.868 | -84.089.267 -63%
Total Pasivos No Circulante 132.673.135 48.583.868 | -84.089.267 -63%
TOTAL PASIVOS 407.431.484 395.755.484 | -11.676.000 -3%

Fuente: Elaboracion propia

Realizando el andlisis al periodo 2019 y 2020, se observa que en la subcuenta bancos

nacionales, la empresa adquiere una obligacion financiera externa en el corto plazo, para solventar

el pago de némina debido a la pandemia y no afectar el desarrollo de su operacion y darle

continuidad a su razén social; también vemos reflejado que la cuenta proveedores presentd un

incremento del 21%, dado que esta fue una fuente de financiacion estratégica para mantenerse a

flote, y no verse obligado a adquirir en un porcentaje mayor de deuda con entidades financieras y

de este manera no pagar mayores intereses. Con relacion al enunciado anterior, vemos que hubo

una disminucion de las obligaciones financieras que ya tenia la empresa a largo plazo del 63%,

tomando como oportunidad el financiamiento con proveedores que incrementd en este periodo de

tiempo, y el alto flujo de efectivo que se estaba manejando.

10.3. Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera, afio 2021 y 2020
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Tabla 10

Analisis de Pasivos 2021 y 2020

ACTIVOS Variacion
2020 2021 2021-2019 %

Activos Circulantes

EFECTIVOY

EQUIVALENTES DE

EFECTIVO 84.239.672 35.077.947 -49.161.725 -58%
Caja 23.079.950 22.966.400 -113.550 0%
Bancos 61.159.722 12.111.547 -49.048.175 -80%

INVENTARIOS 534.274.905 363.572.285 -170.702.620 -32%

DEUDORES 47.752.501 39.522.401 -8.230.100 -17%

Total Activos Circulantes 666.267.078 438.638.533 -227.628.545 -34%

Activos No Circulantes

PROPIEDAD PLANTAY

EQUIPO 21.565.903 587.713.210 566.147.307 | 2625%

OTROS ACTIVOS 622.809.217 280.485.720 | -342.323.497 -55%

Total Activo No Circulante 644.375.120 868.198.930 223.823.810 35%

TOTAL ACTIVOS 1.310.642.198 1.306.837.463 -3.804.735 0%

Fuente: elaboracion propia
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Al realizar el andlisis horizontal de los afios 2021 y 2020 se puede evidenciar que en la
subcuenta bancos tuvo un decremento del 80%, esto lo podemos ver reflejado en la cuenta de
propiedad planta y equipo, dado que la empresa adquirié nuevas propiedades con un incremento
de 2625%. Inventario continud en disminucion, para este afo es de 32%, debido al desarrollo de
la pandemia, y con ello cierre a nivel mundial de operaciones, razén por la cual no ha llegado con
la misma continuidad y cantidad de mercancia a la empresa, tiene el mismo comportamiento hacia

la baja la cuenta deudores, con una disminucion del 17%, la empresa sigue recuperando cartera.

Tabla 11

Analisis de Pasivos 2021 y 2020

PASIVO 2020 2021 | 2021-2020 | Variacion %
Pasivo Circulante

OBLIGACIONES

FINANCIERAS 75.853.141 8.436.896 | -67.416.245 -89%
PROVEEDORES 218.973.917 153.451.132 | -65.522.785 -30%
CUENTAS POR PAGAR 12.227.066 1.739.900 | -10.487.166 -86%
IMPUESTOS, GRAVAMENES

Y TASAS 15.253.361 61.279.384 | 46.026.023 302%
OBLIGACIONES

LABORALES 20.878.831 20.004.822 -874.009 -4%
OTROS PASIVOS 3.985.300 17.220.800 | 13.235.500 332%
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Total Pasivos Circulante 347.171.616 262.132.934 | -85.038.682 -24%
Pasivo No Circulante 0 0%
OBLIGACIONES

FINANCIERAS 48.583.868 151.534.755 | 102.950.887 212%
Total Pasivos No Circulante 48.583.868 151.534.755 | 102.950.887 212%
TOTAL PASIVOS 395.755.484 413.667.689 | 17.912.205 5%

Fuente: elaboracion propia

Segtin resultado obtenido en la tabla anterior, se observa que las obligaciones a corto plazo y
proveedores, tuvieron una disminucion del 89% y 30% respectivamente, dado que la empresa
adquiere una deuda adicional a largo plazo, con lo cual solvent6 las obligaciones en el corto plazo,

teniendo un incremento del 212%

Finalmente, se puede concluir en el andlisis horizontal del periodo 2019 — 2021, que de
acuerdo a la informacion de la tabla anterior, se ve reflejado en el total de Activos Circulantes, una
disminucion entre el afio 2019 y 2020 del 48%, adicional, en el 2020 y 2021 la variacion negativa
es de 34%, esto se dio gracias a una variacion importante en la cuenta Efectivo y Equivalente de
Efectivo en el afio 2020 a 2021, en el cual disminuye un 58%, lo cual esta relacionado con el
decremento de la cuenta Inventarios, la cual del afno 2019 al 2020, tiene una baja del 44%,
adicionalmente entre el afio 2020 y 2021 tiene una variacidon negativa del 32%; esto debido al

impacto por la pandemia de Covid — 19, la cual genera la disminucion de llegada de mercancia a
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la empresa. Se observa un buen manejo de la cuenta Deudores, dado que en este periodo restringido
para las ventas se hace una gestion positiva de cobro de cartera, en la cual, entre el afio 2019 y
2020, tiene una disminucién del 79%, y entre el 2020 y 2021 disminuye un 17% mas. Lo cual se
ve reflejado en el total de Activos Circulantes, con una disminucion entre el afio 2019 y 2020 del
48%, adicionalmente, en el 2020 y 2021 la variacion negativa es del 34%. El total de los Activos
presenta una variaciéon minima, dado que se compensa con el aumento significativo en el Activo
no Circulante, referente a Propiedad Planta y Equipo, entre el afio 2020 y 2021 que tiene un

aumento de $566.147.307, esto se debe a que la empresa realizo una inversion en propiedades.

En los pasivos circulantes, se puede evidenciar que la cuenta que tiene mayor
representacion es Proveedores, la cual durante el desarrollo de la pandemia por Covid — 19, fue su
mayor fuente de financiacion, como se observa en al afio 2020 que tiene un incremento del 21%,
adicionalmente en este mismo afio la empresa adquiere una obligacion financiera con bancos, la
cual en el afio 2019 no presentaba saldo, y para el 2021 la empresa baja la deuda en un 89%, como
resultado de estas operaciones el Pasivo Circulante en el afio 2019 y 2020 tiene un aumento del

26% y para el afio 2021 presenta una disminucion de las obligaciones del 24%.

En cuanto al Pasivo No Circulante, se observa que la empresa en el afio 2019 a 2020 tiene

una disminucion de la sub cuenta Obligaciones Financieras del 63%, y para el afio 2021 tiene un



101

incremento del 212%, en el cual se puede resaltar que la empresa toma la decision de minimizar

la deuda en el corto plazo y tomar la opcion de dejarla a largo plazo.

10.4 Analisis Horizontal del Estado de Resultados, 2020 y 2019

Tabla 12

Analisis Horizontal del Estado de Resultados, 2020 y 2019

Vari.
2019 2020 2020 - 2019 %

Ventas Netas 2.958.017.019 | 2.563.659.184 | -394.357.835 | -13%
(-) Costo de Ventas 2.369.369.794 | 2.055.303.373 | -314.066.421 | -13%
(=) Utilidad Bruta 588.647.225 508.355.811 | -80.291.414 | -14%
(-) Menos Gastos de venta y distribucion 364.867.399 245.253.268 | -119.614.131 | -33%
(-) Gastos de Administracion 171.987.438 171.662.247 -325.191 0%
(=) Utilidad Operativa 51.792.388 91.440.296 39.647.908 | 77%
(+) Otros ingresos 33.611.330 45.697.686 12.086.356 | 36%
(-) Gastos Financieros 37.155.681 52.143.952 14.988.271 | 40%
(-) Otros Gastos 11.793.533 37.427.278 25.633.745 | 217%
(=) Utilidad antes de impuestos 36.454.504 47.566.752 11.112.248 | 30%
(-) Provision Impo-Renta 12.029.986 15.253.361 3.223.375 | 27%




(=) Utilidad Neta del Ejercicio

‘ 24.424.518‘ 32.313.391‘ 7.888.873‘ 32%
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Fuente: Elaboracion propia

En el andlisis horizontal se observa que, las ventas han presentado una disminucién del

13%, lo anterior, es una consecuencia de la pandemia por covid-19, dado al aislamiento total a

nivel mundial, interrumpiendo la llegada regular de mercancia, y generando impacto negativo en

el inventario. Se puede analizar que la utilidad operativa tuvo un incremento significativo del 77%

de un afio a otro, dado a que la empresa realizd una buena gestion de los gastos de administracion,

venta y distribucion. La utilidad neta del ejercicio aument6 un 32%, gracias a que la empresa conto

con ingresos adicionales en este periodo de tiempo, a pesar de que por el cierre tuvo un incremento

amplio de otros gastos (217%), producto del cierre de su operacion a causa de la pandemia.

Tabla 13

Analisis Horizontal del Estado de Resultados, 2021 y 2020

2020 2021 2021-2020 | Vari. %
Ventas Netas 2.563.659.184 2.137.014.000 | -426.645.184 -17%
(-) Costo de Ventas 2.055.303.373 1.675.747.633 | -379.555.740 -18%
(=) Utilidad Bruta 508.355.811 461.266.367 -47.089.444 -9%
(-) Menos Gastos de venta y
distribucion 245.253.268 240.673.855 -4.579.413 2%
(-) Gastos de Administracion 171.662.247 129.219.022 -42.443.225 -25%




(=) Utilidad Operativa 91.440.296 91.373.490 -66.806 0%
(+) Otros ingresos 45.697.686 4.423 -45.693.263 -100%
(-) Gastos Financieros 52.143.952 54.916.143 2.772.191 5%
(-) Otros Gastos 37.427.278 21.821.810 -15.605.468 -42%
(=) Utilidad antes de impuestos 47.566.752 14.639.960 -32.926.792 -69%
(-) Provision Impo-Renta 15.253.361 12.032.384 -3.220.977 21%
(=) Utilidad Neta del Ejercicio 32.313.391 2.607.576 -29.705.815 -92%
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Fuente: elaboracion propia

En el analisis horizontal del estado de resultado, se tuvo un decremento en las ventas del
17%; la disminucién que se present6 del afio 2020 a 2021, se debe a las consecuencias que dejo la
pandemia y otros factores socioecondmicos que se presentaron en ese lapso de tiempo (Escasez de
contenedores). En la utilidad neta del ejercicio se tiene un decremento importante del 92%, dado
que la empresa no contd con otros ingresos, a pesar de que sus otros gastos disminuyeron un 42%,
de esta manera la utilidad generada solventa solamente sus obligaciones habituales y no genera

una mayor rentabilidad para su duefio.

En el anélisis Horizontal, se aprecia que las ventas netas van a la baja, entre el afio 2019 y
2020 su variacion negativa es de 13%, y para el afio 2021 contintia disminuyendo en un 17%, y el
costo de venta tiene el mismo comportamiento, por lo cual su utilidad bruta también presenta
decremento, se observa que la empresa realiza un buen manejo en cuanto a los gastos de venta y

distribucion, porque para el afio 2020 tiene una disminucion del 33% y para el afio 2020 baja en



104

un 2%, generando una Utilidad Operativa alta para el 2020 del 77%. Finalmente se observa que la
Utilidad Neta del ejercicio, presenta mayor porcentaje en el afio 2020, esto se debe a que en este
afo tiene el valor mas alto en otros ingresos, que tiene como entrada adicional la empresa, y los
cuales para el afio 2021 presenta disminucion del 100%, dejando como resultado de Utilidad Neta

de $2.607.576.

10.5 Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera del periodo 2019

Tabla 14

Analisis de Activos

2019 2019
ACTIVOS
Activos Circulantes
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 85.817.153 6,65%
Caja 47.512.805 3,68%
Bancos 38.304.348 2,97%
INVENTARIOS 961.736.489 74,55%
Mercancias no fabricadas por la empresa 961.736.489 74,55%
DEUDORES 222.187.430 17,22%
Clientes 170.360.102 13,21%
Deudores varios 6.578.814 0,51%
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Anticipo de impuestos 45.248.514 3,51%
Cuentas por cobrar a trabajadores 0,00%
Total Activos Circulantes 1.269.741.072 98.43%
Activos No Circulantes
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 20.263.736 1,57%
Equipo de oficina 7.390.000 0,57%
Equipo de computacioén y comunicacion 12.873.736 1,00%
Depreciacion acumulada 0 0,00%
Magquinaria y equipo 0,00%
Edificaciones y construcciones 0,00%
OTROS ACTIVOS 0 0,00%
Diversos 0 0,00%
Total Activo No Circulante 20.263.736 1,57%
TOTAL ACTIVOS 1.290.004.808 100%
PASIVOS
Pasivos Circulantes
OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 0,00%
Bancos nacionales 0 0,00%
PROVEEDORES 180.342.371 13,98%
Nacionales 180.342.371 13,98%
CUENTAS POR PAGAR 19.583.556 1,52%
Costos y gastos por pagar 7.376.152 0,57%
Retencion en la fuente 2.002.482 0,16%
Impuesto al consumo 26.000 0,00%
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Retenciones y aportes de nomina 1.783.262 0,14%
Acreedores varios 2.499.100 0,19%
Anticipos y avances recibidos 5.896.560 0,46%
IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 52.636.318 4,08%
De renta y complementarios 12.029.986 0,93%
Impuesto sobre las ventas por pagar 24.672.415 1,91%
Industria y comercio 15.933.917 1,24%
Provision de impuestos 2021 0,00%
Autorretencion a titulo de renta 0,00%
OBLIGACIONES LABORALES 22.196.104 1,72%
Salarios por pagar 0 0,00%
Cesantias consolidadas 13.025.955 1,01%
Intereses sobre cesantias 1.419.815 0,11%
Prima De servicios 0 0,00%
Vacaciones consolidadas 5.251.234 0,41%
OTROS PASIVOS 0 0,00%
Anticipos y avances recibidos 0 0,00%
Total Pasivos Circulantes 274.758.349 21,30%
Pasivo No Circulante 0,00%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 132.673.135 10,28%
Bancos nacionales 132.673.135 10,28%
Total Pasivos No Circulantes 132.673.135 10,28%
TOTAL PASIVOS 407.431.484 31,58%
PATRIMONIO 0,00%
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CAPITAL SOCIAL 700.000.000 54,26%
Capital suscrito y pagado 700.000.000 54,26%
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.424.518 1,89%
Utilidad del Periodo ganancias pérdidas 24.424.518 1,89%
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 158.148.806 12,26%
Utilidades acumuladas 158.148.806 12,26%
Total Patrimonio 882.573.324 68,42%
Pasivo + Patrimonio 1.290.004.808 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Segtin el analisis vertical del afio 2019, se observa que la cuenta de mayor representacion

de los activos es inventario, dado que es el afio pre pandemia y la empresa contaba con una

capacidad amplia de productos. Se evidencia que la cuenta de deudores, tiene un margen del

17,22% del total de los activos, siendo este un porcentaje regular para las ventas a crédito que se

realizaban dentro de la empresa. En los pasivos, se ve reflejado un porcentaje alto en sus

obligaciones financieras a largo plazo del 10,28%, las cuales se adquirieron en periodos pasados;

al igual que la cuenta proveedores tiene un porcentaje significativo, porque es la forma mas viable

con la cual opera la empresa.

Tabla 15

Analisis de Activos




2020 2020
ACTIVOS
Activos Circulantes
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 84.239.672 6,43%
Caja 23.079.950 1,76%
Bancos 61.159.722 4,67%
INVENTARIOS 534.274.905 40,76%
Mercancias no fabricadas por la empresa 534.274.905 40,76%
DEUDORES 47.752.501 3,64%
Clientes 42.243.623 3,22%
Deudores varios 1.433.171 0,11%
Anticipo de impuestos 3.790.427 0,29%
Cuentas por cobrar a trabajadores 285.280 0,02%
Total Activos Circulantes 666.267.078 50,84%
Activos No Circulantes
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 21.565.903 1,65%
Equipo De oficina 8.670.000 0,66%
Equipo De computacion y comunicacion 12.823.070 0,98%
Depreciacion acumulada 72.833 0,01%
Magquinaria y equipo 0,00%
Edificaciones y construcciones 0,00%
OTROS ACTIVOS 622.809.217 47,52%
Diversos 622.809.217 47,52%
Total Activo No Circulante 644.375.120 49,16%
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TOTAL ACTIVOS 1.310.642.198 100%

PASIVOS

Pasivos Circulantes

OBLIGACIONES FINANCIERAS 75.853.141 5,79%
Bancos nacionales 75.853.141 5,79%

PROVEEDORES 218.973.917 16,71%
Nacionales 218.973.917 16,71%

CUENTAS POR PAGAR 12.227.066 0,93%
Costos y gastos por pagar 12.227.066 0,93%
Retencion en la fuente 0 0,00%
Impuesto al consumo 0 0,00%
Retenciones y aportes de némina 0 0,00%
Acreedores varios 0 0,00%
Anticipos y avances recibidos 0,00%

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 15.253.361 1,16%
De renta y complementarios 15.253.361 1,16%
Impuesto sobre las ventas por pagar 0 0,00%
Industria y comercio 0 0,00%
Provision de impuestos 2021 0,00%
Autorretencion a titulo de renta 0,00%

OBLIGACIONES LABORALES 20.878.831 1,59%
Salarios por pagar 0 0,00%
Cesantias consolidadas 12.958.118 0,99%
Intereses sobre cesantias 1.932.461 0,15%




110

Prima De servicios 205.729 0,02%
Vacaciones consolidadas 5.782.523 0,44%
OTROS PASIVOS 3.985.300 0,30%
Anticipos y avances recibidos 3.985.300 0,30%
Total Pasivos Circulantes 347.171.616 26,49%
Pasivo No Circulante 0,00%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 48.583.868 3,71%
Bancos nacionales 48.583.868 3,71%
Total Pasivos No Circulantes 48.583.868 3,71%
TOTAL PASIVOS 395.755.484 30,20%
PATRIMONIO 0,00%
CAPITAL SOCIAL 700.000.000 53,41%
Capital suscrito y pagado 700.000.000 53,41%
RESULTADO DEL EJERCICIO 32.313.391 2,47%
Utilidad del Periodo ganancias pérdidas 32.313.391 2,47%
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 182.573.323 13,93%
Utilidades acumuladas 182.573.323 13,93%
Total Patrimonio 914.886.714 69,80%
Pasivo + Patrimonio 1.310.642.198 100,00%

Fuente: elaboracion propia

Segun la informacion del analisis vertical del afio 2020, se puede evidenciar que la cuenta

mas representativa del activo circulante es la de inventarios con 40,76% de participacion del total
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de los activos, y de los activos no circulantes es la cuenta otros activos con un 47,52%, esto se

debe a que la empresa contaba con un inventario representativo, el cual no tuvo rotacién importante

en el transcurso de tiempo que hubo confinamiento.

Tabla 16

Analisis de Activos

2021 2021
ACTIVOS
Activos Circulantes
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 35.077.947 2,68%
Caja 22.966.400 1,76%
Bancos 12.111.547 0,93%
INVENTARIOS 363.572.285 27,82%
Mercancias no fabricadas por la empresa 363.572.285 27,82%
DEUDORES 39.522.401 3,02%
Clientes 38.659.741 2,96%
Deudores varios 465.900 0,04%
Anticipo de impuestos 862.660 0,07%
Cuentas por cobrar a trabajadores 0,00%
Total Activos Circulantes 438.638.533 33,56%
Activos No Circulantes
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PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 587.713.210 44,97%
Equipo De oficina 9.223.228 0,71%
Equipo De computacion y comunicacion 9.148.736 0,70%
Depreciacion acumulada 0 0,00%
Magquinaria y equipo 3.820.000 0,29%
Edificaciones y construcciones 565.521.246 43,27%

OTROS ACTIVOS 280.485.720 21,46%
Diversos 280.485.720 21,46%

Total Activo No Circulante 868.198.930 66,44%

TOTALACTIVOS 1.306.837.463 100%

PASIVOS

Pasivos Circulantes

OBLIGACIONES FINANCIERAS 8.436.896 0,65%
Bancos nacionales 8.436.896 0,65%

PROVEEDORES 153.451.132 11,74%
Nacionales 153.451.132 11,74%

CUENTAS POR PAGAR 1.739.900 0,13%
Costos y gastos por pagar 0 0,00%
Retencion en la fuente 0 0,00%
Impuesto al consumo 17.000 0,00%
Retenciones y aportes de nomina 1.722.900 0,13%
Acreedores varios 0 0,00%
Anticipos y avances recibidos 0,00%

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS 61.279.384 4,69%
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De renta y complementarios 1.991.000 0,15%
Impuesto sobre las ventas por pagar 45.265.000 3,46%
Industria y comercio 0 0,00%
Provision de impuestos 2021 12.032.384 0,92%
Autorretencion a titulo de renta 1.991.000 0,15%
OBLIGACIONES LABORALES 20.004.822 1,53%
Salarios por pagar 0 0,00%
Cesantias consolidadas 12.501.505 0,96%
Intereses sobre cesantias 1.499.138 0,11%
Prima De servicios 0 0,00%
Vacaciones consolidadas 6.004.179 0,46%
OTROS PASIVOS 17.220.800 1,32%
Anticipos y avances recibidos 17.220.800 1,32%
Total Pasivos Circulantes 262.132.934 20,06%
Pasivo No Circulante 0,00%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 151.534.755 11,60%
Bancos nacionales 151.534.755 11,60%
Total Pasivos No Circulantes 151.534.755 11,60%
TOTAL PASIVOS 413.667.689 31,65%
PATRIMONIO 0,00%
CAPITAL SOCIAL 700.000.000 53,56%
Capital suscrito y pagado 700.000.000 53,56%
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.607.576 0,20%
Utilidad del Periodo ganancias pérdidas 2.607.576 0,20%
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RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 190.562.198 14,58%

Utilidades acumuladas 190.562.198 14,58%
Total Patrimonio 893.169.774 68,35%
Pasivo + Patrimonio 1.306.837.463 100,00%

Fuente: elaboracion propia

Segtin el andlisis vertical del estado de situacion financiera del afio 2021, se observa que

las cuentas mas representativas son propiedad planta y equipo y obligaciones financieras a largo

plazo, del 27,82% y el 11,60% respectivamente, esto se debe a que la empresa adquiri6

edificaciones y construcciones, pero al mismo tiempo adquiri6 una deuda a largo plazo para

realizar el pago de sus obligaciones a corto plazo.

Tabla 17

Analisis de Activos, Pasivos y Patrimonio

2020
2019 2020 2021 2019% % 2021%
TOTAL
ACTIVOS 1.290.004.808 1.310.642.198 | 1.306.837.463 100% | 100% 100%
TOTAL 31,58 | 30,20
PASIVOS 407.431.484 395.755.484 413.667.689 % % | 31,65%
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TOTAL
PATRIMONI 68,42 | 69,80

0] 882.573.324 $914.886.714 | $893.169.774 % % | 68,35%

Fuente: andlisis propio

Se puede evidenciar que la fuente de apalancamien de la empresa se esta realizando a
través del patrimonio, el cual se mantiene constante en los tres afos, 2019, 2020 y 202 1debido a
que el capital social se mantiene igual en los tres afios y la variacion del total del patrimonio esta

dada por la ganancia acumulada y la utilidad bruta de cada periodo.

Finalmente se analiza que, en la cuenta de activos, el porcentaje de representacion mas alta
es por parte de los Activos Circulantes para el afio 2019 y 2020, en el cual, para el primer afio es
de 98.43%, este resultado se debe a la cuenta Inventarios que tiene una participacion del 74.55%.
Para el afio 2020 el total de los Activos Circulantes es del 50.84%, presenta disminucion, en
comparacion con el afio anterior, esto se debe a que el inventario de la empresa esta saliendo, pero
no se compensa la entrada de la misma manera, lo cual se presenta como consecuencia del
aislamiento total, a nivel mundial a causa del Covid-19. Para el afio 2021, tiene mayor
representacion el Activo No Circulante, con un porcentaje de 66.44%, generado su mayor
participacion la cuenta de propiedad planta y equipo, que pasa del afio 2020 de un 1.65% a un
44,97% para el 2021, se debe a la adquisicion de nuevas propiedades. Los pasivos presentan mayor
representacion en la cuenta proveedores, esto se debe a que la empresa se ha financiado con el

corto plazo, el afio que mas porcentaje de participacion tiene es en el 2020 con un 16.71% del total
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de los pasivos. En los Pasivos No Circulantes se evidencia que la empresa tiene obligacion de largo
plazo con entidades financieras, siendo el porcentaje de participacion para el afio 2019 de 10.28%,
el cual para el 2020 presenta una disminucion, siendo su porcentaje de 3.71%, y finalmente para

el afio 2022, nuevamente se incrementa la deuda, con una participacion del 11.60%.

10.6 Analisis Vertical del Estado de Resultados del afio 2019

Tabla 18

Analisis Vertical del Estado de Resultados del afio 2019

Afios

2019 2019
Ventas Netas 2.958.017.019 100%
(-) Costo de Ventas 2.369.369.794 80%
(=) Utilidad Bruta 588.647.225 20%
(-) Menos Gastos de venta y distribucion 364.867.399 12%
(-) Gastos de Administracion 171.987.438 6%
(=) Utilidad Operativa 51.792.388 2%
(+) Otros ingresos 33.611.330 1%
(-) Gastos Financieros 37.155.681 1%
(-) Otros Gastos 11.793.533 0%
(=) Utilidad antes de impuestos 36.454.504 1%




117

(-) Provision Impo-Renta 12.029.986 0%

(=) Utilidad Neta del Ejercicio 24.424.518 1%

Fuente: Elaboracion propia

Segun andlisis vertical del estado de resultados del afio 2019, se observa que la utilidad
bruta es considerable, dado a que su costo de venta es significativo, del 80%, su utilidad operativa

representa el 2% del total de las ventas, porque los gastos de venta y distribucion son altos (12%).

Tabla 19

Analisis Vertical del Estado de Resultados del afio 2020

Afios

2020 2020
Ventas Netas 2.563.659.184 100%
(-) Costo de Ventas 2.055.303.373 80%
(=) Utilidad Bruta 508.355.811 20%
(-) Menos Gastos de venta y distribucion 245.253.268 10%
(-) Gastos de Administracion 171.662.247 7%
(=) Utilidad Operativa 91.440.296 4%
(+) Otros ingresos 45.697.686 2%
(-) Gastos Financieros 52.143.952 2%
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(-) Otros Gastos 37.427.278 1%
(=) Utilidad antes de impuestos 47.566.752 2%
(-) Provision Impo-Renta 15.253.361 1%
(=) Utilidad Neta del Ejercicio 32.313.391 1%

Fuente: Elaboracion propia

Segtin andlisis vertical del estado de resultados del afio 2020, se observa que el costo de
ventas es del 80%, la utilidad operativa representa el 4% del total de las ventas, en el cual los
gastos de operacion de la empresa fueron significativos, y la utilidad antes de impuesto es del 2%,
porque tiene la entrada adicional de otros ingresos, lo cual compensa con la salida de gastos

financieros y otros gastos.

Tabla 20

Analisis Vertical del Estado de Resultados del afio 2021

Afos

2021 2021
Ventas Netas 2.137.014.000 100%
(-) Costo de Ventas 1.675.747.633 78%
(=) Utilidad Bruta 461.266.367 22%
(-) Menos Gastos de venta y distribucion 240.673.855 11%
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(-) Gastos de Administracion 129.219.022 6%
(=) Utilidad Operativa 91.373.490 4%
(+) Otros ingresos 4.423 0%
(-) Gastos Financieros 54.916.143 3%
(-) Otros Gastos 21.821.810 1%
(=) Utilidad antes de impuestos 14.639.960 1%
(-) Provision Impo-Renta 12.032.384 1%
(=) Utilidad Neta del Ejercicio 2.607.576 0%

Fuente: Elaboracion propia

Segun andlisis vertical del afio 2021, se observa que el costo de venta es del 78%, su
utilidad bruta es del 22%, la utilidad operativa estd representada por los gastos de venta,
distribucion y administracion, con un porcentaje total del 16%, y se evidencia que no tiene la
entrada de otros ingresos, lo cual no compensa con los gastos financieros y otros gastos que tiene

la empresa, generando en la utilidad neta un porcentaje del 0% del total de las ventas.

En conclusidn, al hacer el diagnostico general, se puede llegar al siguiente analisis, que a
pesar de la disminucion de las ventas por la falta de mercancia, el costo de venta se mantiene, y
por ende la utilidad bruta, a pesar de que cayo en facturacion el margen continua igual, y para el
afio 2021 aumenta un 2% en comparacion con los anos anteriores. La utilidad operativa para el
afio 2019 es del 2% y para el afio 2020 y 2021 se incrementa al 4%, aumenta 2%, lo cual se debe
a que la empresa se vuelve mas eficiente en gastos de administrativos, de venta y distribucion,

siendo un porcentaje significativo, porque al realizar esta gestion adecuada, incrementa la utilidad
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en aproximadamente $40.000.000. Es importante resaltar que la empresa operacionalmente genera

utilidad para cubrir sus gastos, pero al no tener los otros ingresos, como se observa en el afio 2021,

no genera utilidad para el duefio.

10.7 Analisis de flujo de efectivo

Este analisis brinda en detalle todos los montos de dinero provenientes de las actividades

de operacion, inversion y financiacion. La aplicacion para la empresa es positiva, porque le permite

hacer proyecciones de la capacidad de generar efectivo y sus equivalentes, permitiendo un control

mayor del mismo flujo de efectivo.

Tabla 21

Analisis del flujo de efectivo

FLUJO NETO A. FLUJO NETO A.
OPERACION FLUJO NETO A. INVERSION FINANCIACION
* Q) )
$ 505.848.289 -$ 566.220.140 35.534.642

Fuente: Elaboracion propia

Segtin la informacion obtenida de la tabla anterior, se observa que, en cuanto a su flujo de

operacidn, el resultado es positivo, porque las entradas de operacién son mayores a las salidas,

esto se debe en su mayor porcentaje al valor que hay en inventarios, y la entrada de diversos, la




121

cual se efectia de esta manera porque se esta realizando una reclasificacion de cuentas por parte
de la contadora de la empresa, el resultado es positivo porque se puede evidenciar, que inventarios
tienen un porcentaje alto de participacion, los cuales son recursos procedentes de la operacion
principal y ordinaria de la empresa. En cuanto a la inversidon, se observa que el resultado es
negativo, porque las salidas efectuadas son mayores a las entradas, dado a que la empresa realizo
compra de maquinaria, equipo de oficina y edificaciones, el resultado es una buena sefal, porque
se estan realizando inversiones con el efectivo y equivalente de efectivo, con el objetivo de obtener
beneficios futuros. Finalmente, la financiacion es positiva, esto se debe a que la empresa adquirid
un préstamo a largo plazo, para solventar su operacion y adicionalmente las obligaciones
financieras a corto plazo, el resultado, en cuanto a la financiacion, segun resultado obtenido del
flujo de efectivo, es positivo, debido a que se solventaron las deudas a corto plazo, por medio de
una entidad externa a la organizacion, generando un pago de intereses menor, que un
financiamiento interno, y la deuda a largo plazo le genera un alivio financiero, dado que los

ingresos han disminuido, por consecuencia de la pandemia por covid-19.

10.6 Analisis de razones de liquidez

Mediante este indice, se determinara la capacidad que tiene la empresa para cumplir con
sus obligaciones financieras a corto plazo como es: pago a proveedores, pago de ndmina,

adquisicion de maquinaria, y en general todos los pagos a un plazo menor de un afio.

Para analizar el grado de liquidez se desarrollan los siguientes indicadores:
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Para determinar este indicador se toma el activo corriente del afio y se divide entre el

pasivo corriente del mismo afo.

A continuacidn, se muestran los resultados obtenidos para el afo 2019, 2020 y 2021.

Tabla 22

Razon Corriente

Tipo de Anos
indicador 2019 2020 2021
Activos Corrientes 1.269.741.072 666.267.078 438.638.533
Razén Corriente
Pasivos corrientes 274.758.349 347.171.616 262.132.934
Resultado 4,62 1,92 1,31

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019 por cada $1 que se debe del pasivo corriente, se tiene 4 pesos con 62

centavos en el activo corriente para respaldar la deuda.

Para el ano 2020 por cada $1 que se debe del pasivo corriente, se tiene 1 peso con 92

centavos en el activo corriente para respaldar la deuda.
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Para el afio 2021 por cada $1 que se debe del pasivo corriente se tiene 1 peso con 31

centavos en el activo corriente para respaldar la deuda.

Teniendo en cuenta el resultado hallado de estos afos, se observa que para el afio 2019 la
razon corriente es de 4,62, lo que supera el indice (2), lo anterior, quiere decir que la empresa
mantiene altos valores de efectivo o equivalentes de efectivo, los cuales se pueden ver afectados
por la inflacién y pierden poder adquisitivo. Para el afio 2020 y 2021 los valores estan entre 1y 2,
con lo cual se puede determinar que la empresa tiene la capacidad financiera para hacer frente a
sus obligaciones a corto plazo. Se debe tener en cuenta que, aunque los resultados indiquen algo
positivo, es importante aclarar que este indicador solamente tiene en cuenta los activos y pasivos
corrientes. También es importante resaltar que ha presentado disminucién en cuanto a sus activos

desde el afio 2019 a 2021.

10.8Prueba acida

Para determinar este indicador, al activo corriente se le resta los inventarios y se divide

entre los pasivos corrientes

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en la prueba acida para los afios 2019,

2020 y 2021.

Tabla 23

Prueba Acida
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Tipo de Anos
indicador 2019 2020 2021
Activo corriente —
Inventarios 308.004.583 131.992.173 75.066.248
Prueba acida
262.132.93
Pasivos Corrientes
274.758.349 347.171.616 4
Resultado 1,12 0,38 0,29

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019, por cada $1 que debe la empresa, dispone de 1 peso con 12 centavos

para pagar la deuda.

Para el afio 2020, por cada $1 que debe la empresa, dispone de 38 centavos para pagar la

deuda.

Para el afio 2021, por cada $1 que debe la empresa, dispone de 29 centavos para pagar la

deuda.

La prueba acida, se basa en determinar los resultados de liquidez sobre el efectivo

disponible o aquellos bienes que puedan ser convertidos en dinero facilmente y de esa manera la

empresa haga frente a sus deudas.
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Para el ano 2019, se puede observar que la empresa esta en condiciones de pagar la
totalidad de sus pasivos a corto plazo sin vender su inventario. Lo contrario sucede con el afio 2020
y 2021, donde se evidencia que los indices estan por debajo de 1, y la empresa no puede hacer
frente a sus obligaciones, pero este resultado no se puede aseverar, porque existen variables que

inciden en la capacidad de pago real por parte de la empresa.

10.9Capital de trabajo

Este indicador se conoce como los recursos financieros con los cuales cuenta la Empresa
para poder desarrollar sus actividades en el corto plazo, el cual se calcula al restar el activo

corriente con el que cuenta la Empresa, menos el pasivo corriente.

A continuacidn, se muestran los resultados obtenidos del Capital de Trabajo para los afios

2019, 2020 y 2021.

Tabla 24
Capital de trabajo
Tipo de Anos
indicador 2019 2020 2021

1.269.741.072 666.267.078 438.638.533
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Capital de Activos Corrientes -
trabajo Pasivos Corrientes 274.758.349 347.171.616 262.132.934
Resultado 994.982.723 319.095.462 176.505.599

Fuente: Elaboracion propia

Segtin el resultado de la tabla anterior, se puede inferir que durante el periodo de tiempo

(2019 —2021) la empresa, cuenta con liquidez en el corto plazo, en el cual se observa que el activo

corriente puede cubrir todo el pasivo corriente, incluso hay sobrante, a pesar que se evidencia un

decremento entre cada periodo, lo cual se debe a la disminucién de los activos corrientes, dado a

que el inventario es la cuenta que presenta caida en su valor, lo cual se debe a la crisis de los

contenedores a nivel mundial, por la pandemia de covid - 19, lo que afect6 la llegada de mercancia.

10.10 Analisis de razones de actividad o rotacion

Estos indicadores estdn orientados a medir la eficacia fundamentalmente de algunos

procesos de la Compaiiia, en el caso que nos ocupa basicamente en partidas claves para la empresa,

como los son los deudores, los inventarios y los activos.

Para analizar el grado de liquidez se desarrollan los siguientes indicadores:

10.10.1Rotacion de activos

Este indicador muestra la eficiencia que tiene la empresa en cuanto al manejo y la

administraciéon de sus activos. Ademds, demuestra cuantos pesos de venta genera cada peso



invertido en el activo.

A continuacidon, se muestran los resultados obtenidos con respecto a la rotacion de

inventarios para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 42

Rotacion de activos

Tipo de Anos
indicador 2019 2020 2021
Rotacion de los ventas netas 2.958.017.019 2.563.659.184 2.137.014.000

activos

activo total

1.290.004.808

1.310.642.198

1.306.837.463

Resultado

2,29

1,95

1,63

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019 por cada peso invertido en los activos, generd 2 pesos con 29 centavos.
Para el afio 2020 por cada peso invertido en los activos, generd 1 peso con 95 centavos.

Para el afio 2021 por cada peso invertido en los activos, generd 1 peso con 63 centavos.

Segun los resultados obtenidos del indicador anterior, se analiza la eficiencia con la cual
la empresa a utilizado sus activos para generar ventas, el afio que presenta mayor productividad es
el 2019, esto se debe a que las ventas fueron mayores, porque se contaba con stock alto de
mercancia, la llegada de los productos presentd regularidad, y por consiguiente no se vieron

afectadas las ventas, como si sucede en los periodos siguientes, por la reduccion del inventario, y
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no hay compensacion de entrada con respecto a las salidas que se estdn generando, a causa del

impacto negativo que se presento en la empresa por la pandemia de Covid-19.

10.10.2Rotacion de proveedores

Se evidencia el promedio de dias que la empresa tarda en realizar un pago a los

proveedores.

A continuacidon, se muestran los resultados obtenidos con respecto a la rotacion de

proveedores para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 43

Rotacién de proveedores

Tipo de Anos

indicador 2019 2020 2021

Cuentas por pagar *

Rotacion de 360 64.923.253.560 78.830.610.120 55.242.407.520
proveedores
Costo de venta
2.369.369.794 2.055.303.373 1.675.747.633
Resultado 27 38 33

Fuente: Elaboracion propia
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El resultado indica que para el afio 2019 la empresa presenta una rotacion de proveedores

de 27 dias, o que paga las cuentas a sus proveedores cada 27 dias en promedio.

El resultado indica que para el afio 2020 la empresa presenta una rotacion de proveedores

de 38 dias, o que paga las cuentas a sus proveedores cada 38 dias en promedio.

El resultado indica que para el afio 2019 la empresa presenta una rotacion de proveedores

de 33 dias, o que paga las cuentas a sus proveedores cada 33 dias en promedio.

Segtin el analisis realizado al anterior indicador, su resultado da a conocer el numero de
dias que tarda la empresa en hacer el pago a sus proveedores; de esta manera se puede inferir que,
en este periodo de tiempo, la organizacion ha realizado los pagos correspondientes a un periodo
no mayor de 60 o 90 dias, para de esta manera obtener ciertos beneficios o ventajas que genera el
proveedor por un pronto pago; aunque en el 2020 se ve reflejado que hubo un incremento en los
dias, dado que fue el afio donde inici6 la pandemia por covid-19 y se tomaron decisiones para

realizar pagos inmediatos.

10.10.3Rotacion de cuentas por cobrar

Este indicador le permite conocer a la empresa el nimero de dias que tarda en recuperar sus

cuentas comerciales por cobrar.
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A continuacidn, se muestran los resultados obtenidos con respecto a la rotacion de cuentas

por cobrar para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 44

Rotacion de cuentas por cobrar

Anos
Tipo de indicador
2019 2020 2021
Ventas a crédito en | 2.958.017.01 2.137.014.00
Rotacién de Ctas por el periodo 9 2.563.659.184 | 0
cobrar Cuentas por cobrar
promedio 170.360.102 42.243.623 | 38.659.741
Resultado 17 60 55

Fuente: Elaboracion propia

En el afio 2019 la empresa cobra a sus clientes cada 17 dias.
En el afio 2020 la empresa cobra a sus clientes cada 60 dias.

En el afio 2021 la empresa cobra a sus clientes cada 55 dias.

En base a los resultados anteriores, se puede analizar que, la empresa de un afio a otro,
disminuyo el total de sus cuentas por cobrar de una manera significativa, generando asi que los
dias que retorna el efectivo, sea mayor, en promedio de 30 a 60 dias; este resultado se da como

consecuencia de la pandemia por covid-19, dado que, el aislamiento total produjo el cierre de las
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empresas, dejando en pausa su actividad operativa, lo cual generando la no rotacién de sus

inventarios.

10.10.4Rotacion de inventarios

Permite planificar mediante la identificacion de cuantas veces el inventario se transforma en

dinero en efectivo o cuentas por cobrar.

A continuacidon, se muestran los resultados obtenidos con respecto a la rotacion de

inventarios para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 45

Rotacion de inventarios

Tipo de

Anos
indicador 2019 2020 2021
Inventario promedio
Rotacion de
* 360 dias 320.810.039.280 | 269.282.050.920 161.612.494.200

inventarios

Costo de ventas 2.369.369.794 2.055.303.373 1.675.747.633

Resultado 135 131 926

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019 el inventario tiene una rotacion de 135 veces por afio, es decir que el

inventario se convierte en efectivo o cuentas por cobrar 135 veces al afio.
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Para el afio 2020 el inventario tiene una rotacion de 131 veces por afio, es decir que el

inventario se convierte en efectivo o cuentas por cobrar 131 veces al afio.

Para el ano 2021 el inventario tiene una rotacién de 96 veces por afio, es decir que el

inventario se convierte en efectivo o cuentas por cobrar 96 veces al afio.

Al analizar la rotacidon de inventarios, se puede observar que las veces que el inventario se
convierte en efectivo o cuentas por cobrar es mayor en el afio 2019, y va decreciendo a través de
ese periodo comprendido, lo cual se debe a la disminucion de inventarios, como se ve reflejado en
el estado de situacion financiera, por amenazas externas a la organizacion, como lo fue la pandemia

por covid-19, que afecto el desarrollo normal de las actividades a nivel mundial.

10.11 Analisis de razones de rentabilidad

La determinacion de los indicadores de rentabilidad en la empresa, permite determinar si
se esta haciendo un uso adecuado de sus productos, adicionalmente se puede observar si sus
ingresos son los esperados y si la rentabilidad del activo es superior a la de los costos para financiar

el mismo.

Para analizar el grado de rentabilidad se desarrollan los siguientes indicadores:
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10.11.1ROA

Este indicador muestra la relacion que existe entre la utilidad Neta y el activo total bruto.

Partiendo de lo anterior, se lograron los siguientes resultados para el afio 201, 2020 y 2021.

Tabla 46
ROA
Tipo de Anos
indicador 2019 2020 2021
Utilidad neta 24.424.518 32.313.391 2.607.576
ROA Activo total
bruto 1.290.004.808 1.310.642.198 1.306.837.463
Resultado 1,89% 2,47% 0,20%

Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados obtenidos, se puede observar que para el afio 2019, el rendimiento del

activo total es de 1,89%, con respecto a los activos totales de las ventas para la empresa.

Segun los resultados obtenidos, se puede observar que para el afio 2020 el rendimiento del

activo total es de 2,47%, con respecto a los activos totales de las ventas para la empresa.

Segun los resultados obtenidos, se puede observar que para el afio 2021 el rendimiento del

activo total es de 0,20%, con respecto a los activos totales de las ventas para la empresa.
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Con los resultados obtenidos de la tabla anterior, en el periodo 2019 — 2021, se analiz6 que
la empresa obtuvo un ROA, inferior al 5%, indicando de esta manera que la organizacion no esta
obteniendo beneficios significativos de rentabilidad, debido a que estd generando muy poca
utilidad con la inversion que realiza en los activos, de manera externa o interna. De continuar con
este decremento, se pueden llegar a generar pérdidas.

7.12.1 ROE

Es el porcentaje de utilidad que los duefios ganan sobre su inversion a la luz de las cifras

de los estados financieros.

A continuacidn, se muestran los resultados obtenidos del Endeudamiento a Largo Plazo

para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 47

ROE

Ainos
Tipo de indicador
2019 2020 2021
Utilidad neta 24.424.518 32.313.391 2.607.576
ROE
Patrimonio 882.573.324 914.886.714 893.169.774
Resultado 2,77% 3,53% 0,29%

Fuente: Elaboracion propia
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Para el afio 2019, el duefio de la empresa obtuvo un rendimiento sobre su inversion de

2,77%.

Para el afio 2020, el duefio de la empresa obtuvo un rendimiento sobre su inversion de

3,53%.

Segun el andlisis del ROE, el cual mide la rentabilidad de la empresa sobre el capital, se
puede observar que durante el afio 2019 y 2020 no presentd mayor variacion, a diferencia del ano
2021 que tuvo un decremento significativo del 0,29%, debido a que la utilidad neta de ese afio fue
muy baja. También se analizé que los indicadores del ROE fueron mayores a los del ROA, lo cual
significa que los activos se han financiado con deuda externa, en este caso su mayor fuente de
financiacion fueron proveedores y bancos nacionales.

10.11.2Margen de utilidad operacional
Refleja la rentabilidad de la compaiiia en el desarrollo de objeto social.
A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del Endeudamiento a Largo Plazo

para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 48

Margen de utilidad operacional
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Tipo de Anos
indicador 2019 2020 2021
Utilidad Operacional 51.792.388 91.440.296 91.373.490

Margen utilidad

Ingresos de Actividades
operacional
Ordinarias

2.958.017.019

2.563.659.184

2.137.014.000

Resultado

1,75%

3,57%

4,28%

Fuente: Elaboracion propia

Al realizar el andlisis del margen operacional, el cual nos da el porcentaje de la utilidad

con respecto a las ventas, se evidencio que tiene un porcentaje de participacion importante, dado

que se esta generando un beneficio después de realizar el pago de los gastos necesarios para llevar

a cabo la actividad operativa de la empresa; se observa que tiene un incremento progresivo en el

periodo de tiempo (2019 — 2021), esto se debe al manejo eficiente que se realizd en los gastos de

administracion, venta y distribucion.

10.11.3Margen de utilidad bruta

Son los beneficios que tiene la empresa, después de restar los costos directos asociados a

la venta y distribucion de los productos.

A continuacidn, se muestran los resultados obtenidos del Endeudamiento a Largo Plazo

para los afios 2019, 2020 y 2021.
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Tabla 49

Margen de utilidad bruta

Tipo de Anos
indicador 2019 2020 2021
Ganancia bruta 588.647.225 508.355.811 461.266.367
Margen de

utilidad bruta

Ingresos activos

ordinarios

2.958.017.019

2.563.659.184

2.137.014.000

Resultado

19,90%

19,83%

21,58%

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019 los ingresos generaron 19,90% de ganancia bruta, que, en otras palabras,

por cada $1 vendido generd 1 pesos con 90 centavos de utilidad, descontado el costo de los

productos vendidos.

Para el afio 2020 los ingresos generaron 19,83% de ganancia bruta, que, en otras palabras,

por cada $1 vendido generd 19 pesos con 83 centavos de utilidad, descontado el costo de los

productos vendidos.

Para el afio 2021 los ingresos generaron 21,58% de ganancia bruta, que, en otras palabras,

por cada $1 vendido generd 21 pesos con 58 centavos de utilidad, descontado el costo de los

productos vendidos.
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Segun el margen de utilidad bruta, el cual permite conocer el porcentaje de los ingresos
obtenidos en relacidon a los costos para la adquisicion de los productos, da como resultado una
participacion considerable, la cual tiene un indicador aceptable, pero se debe mejorar, dado que
por ser una empresa comercializadora debe estar entre un 20% y 30%, y solo en el afio 2021 esta
en el promedio de esos porcentajes; adicional, se observa que se debe a que los costos de venta

son menores, a pesar de que sus ventas también lo son, en comparacion con los afios anteriores.

10.11.4Margen de utilidad neto

Es la diferencia entre los ingresos de la empresa por la venta de mercancia y lo que cuesta

producirlos.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del Endeudamiento a Largo Plazo

para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 50

Margen de utilidad neto

Anos
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Tipo de
indicador 2019 2020 2021
Resultado del periodo 24424518 32.313.391 2.607.576
Margen de
Ingresos de
utilidad neto
actividades ordinarias 2.958.017.019 2.563.659.184 2.137.014.000

Resultado 0,83% 1,26% 0,12%

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019 el 0.83% del total de las ventas se convirti6 en utilidad neta para el duefio
de la empresa.
Para el afio 2020 el 1,26% del total de las ventas se convirti6 en utilidad neta para el duefio

de la empresa.

Para el afio 2021 el 0.12% del total de las ventas se convirti6 en utilidad neta para el duefio

de la empresa.

Segun el margen de utilidad neta, el cual muestra el porcentaje que queda de las ventas,
después de pagar los gastos e impuestos generados por la empresa, se analiza que los resultados
son deficientes, en especial en el afio 2021, dado a que su utilidad tuvo un decremento significativo,
no solo por la pandemia por covid-19 y factores socioecondmicos, también, debido a que la
empresa no contd con otros ingresos. De acuerdo a la informacion obtenida, se puede identificar
que la empresa debe mejorar el resultado, puesto que esta por debajo del porcentaje que se maneja

para las comercializadoras, el cual es del 2% y 3%.
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10.12 Analisis de razones de endeudamiento

Este indicador de endeudamiento demuestra cudnta parte del activo estd financiado con
deuda, es decir, que parte del activo deberia ser utilizado para el pago de los pasivos, si fuese

necesario cancelar la deuda en el momento.

Para analizar el grado de liquidez se desarrollan los siguientes indicadores:

10.12.1Endeudamiento total

Este indicador establece el porcentaje de participacion de los acreedores dentro de la empresa.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del Endeudamiento Total para

los afos 2019, 2020 y 2021.

Tabla 51

Endeudamiento total
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Tipo de indicador 2019 2020 2021
Endeudamiento Pasivo Total 407.431.484 395.755.484 413.667.689
total Activo Total 1.290.004.808 1.310.642.198 1.306.837.463
Resultado 31,58% 30,20% 31,65%

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019, la empresa ha financiado sus activos en un 31,58% con los pasivos.
Para el afo 2020, la empresa ha financiado sus activos en un 30,20% con los pasivos.

Para el afio 2021, la empresa ha financiado sus activos en un 31,65% con los pasivos.

Segun el analisis para el endeudamiento total, se observo que los resultados dan un

porcentaje menor al 100%, lo cual significa que la empresa cuenta con més activos que pasivos, y

de esta manera se puede solventar el endeudamiento total que tiene la organizacidon con un manejo

eficiente de los activos. Finalmente se infiere que los indicadores se mantuvieron a lo largo del

periodo, a pesar de que hay disminucion en los activos, debido a la rotacion de inventario, y el

incremento de los pasivos por las obligaciones financieras a largo plazo.

10.12.2Razén de endeudamiento a largo plazo
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En este caso, el indicador mide el grado de compromiso del patrimonio del propietario o

socios para con los proveedores a largo plazo de la empresa.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del Endeudamiento a Largo Plazo

para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 52

Razoén de endeudamiento a largo plazo

Tipo de Anos

indicador 2019 2020 2021

Endeudamient Pasivo No

o alargo Corriente 132.673.135 48.583.868 151.534.755

Plazo Patrimonio Neto 882.573.324 914.886.714 893.169.774
Resultado 15,03% 5,31% 16,97%

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019, por cada $1 del patrimonio, el 15,03% lo representan deudas con terceros.
Para el afo 2020, por cada $1 del patrimonio, el 5,31% lo representan deudas con terceros.

Para el afio 2021, por cada $1 del patrimonio, el 16,97% lo representan deudas con terceros.

Segun la informacion obtenida, se determina que la empresa tiene un buen manejo del
endeudamiento a largo plazo, porque el porcentaje de participacidon para cada afo es menor al 40%,

lo que significa que la empresa no presenta ningun problema en el presente ni en el futuro con
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respecto a su endeudamiento. Siendo en el afio 2020 el porcentaje mas bajo, del 5,31%.
Adicionalmente, se observa que la empresa, para éste afio su fuente de financiacion la realizo con

proveedores.

10.13 Razén de endeudamiento a corto plazo

Son las obligaciones que tiene la empresa, las cuales se deben cubrir antes de un afo.

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos del Endeudamiento a Corto Plazo

para los afios 2019, 2020 y 2021.

Tabla 53

Razoén de endeudamiento a corto plazo

Tipo de indicador

2019 2020 2021
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262.132.93
Pasivo corriente
Endeudamiento a 274.758.349 347.171.616 4
corto plazo 893.169.77
Patrimonio Neto
882.573.324 914.886.714 4
Resultado 31,13% 37,95% 29,35%

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2019, el patrimonio neto estd comprometido en 31,13% respecto a las

deudas de corto plazo.

Para el afio 2020, el patrimonio neto estd comprometido en 37,95% respecto a las deudas

de corto plazo.

Para el afio 2021, el patrimonio neto estd comprometido en 29,35% respecto a las deudas

de corto plazo.

De los resultados obtenidos se puede determinar que, la empresa tiene un
endeudamiento bajo, porque en los tres afios tienen un porcentaje inferior al rango que se utiliza
para hacer el analisis, el cual esta entre 40 a 60%, el cual dice, que si es menor a 60% no tiene
problemas, mayor a 60% tiene un alto grado de endeudamiento, y dentro del limite de 40 a 60, es
optimo. Para éste caso es menor, al 40% lo cual no le genera problemas. Finalmente, se observa
que para el 2021 su porcentaje es de 29.35%, siendo este el valor més bajo porque disminuye el

endeudamiento a corto plazo con las entidades financieras.
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10.14 Analisis del sistema DuPont

Correlaciona los indicadores de actividad con los de rentabilidad. A continuacion, se

presenta el analisis para el ano 2019, 2020 y 2021.

Tabla 54

Aplicacién férmula Dupont

2019
24.424.518 2.958.017.019 1.290.004.808
2.958.017.019 1.290.004.808 882.573.324
0,01 2,29 1,46
DUPONT: 2.8%

Fuente: Elaboracion propia

El sistema Dupont se utiliza en la empresa para analizar la informacion financiera y evaluar
la eficiencia en el aprovechamiento de sus recursos, mediante el andlisis del rendimiento de los
activos y el retorno sobre el patrimonio, utilizando el margen de apalancamiento financiero. Segun
la informacién obtenida en la aplicacion del sistema Dupont para el afio 2019, nos da como
resultado una rentabilidad del 2,8%, del cual se puede concluir que el rendimiento mas importante

fue debido a la eficiencia en la operacion de los activos, lo cual se debe los porcentajes
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representativos en las cuentas efectivo y equivalente de efectivo, inventarios, propiedad planta y
equipo; pero el porcentaje de rentabilidad, segin el indicador, es bajo, debido a la poca utilidad

neta de la empresa.

Tabla 55

Aplicacion formula Dupont

2020
32.313.391 2.563.659.184 1.310.642.198
2.563.659.184 1.310.642.198 914.886.714
0,01 1,96 1,43
DUPONT: 3,5%

Fuente: Elaboracion propia

En el ano 2020 se evidencia que la rentabilidad del sistema Dupont es del 3,5%, esto se
debe a que la utilidad neta para este afio presentd un incremento, mejorando asi el desempeno
economico de la empresa y esta siendo eficiente en su operacion, aunque los activos y las ventas
netas tuvieron un decremento, dado a la baja de los inventarios por pandemia Covid-19, pero el
capital aument6 gracias a la utilidad del periodo, debido a otros ingresos que se tuvieron en ese

ano.

Tabla 56

Aplicacién férmula Dupont
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2021
2.607.576 2.137.014.000 1.306.837.463
2.137.014.000 1.306.837.463 893.169.774
0,00 1,64 1,46
DUPONT: 0,3%

Fuente: Elaboracion propia

Segun el analisis realizada al afio 2021 se determiné, que fue el afio con la rentabilidad més
baja en el periodo de tiempo, dado que todos sus indicadores arrojaron una mala gestion en su
operacidon y especialmente porque la empresa no contd con ingresos adicionales, los cuales
afectaron la utilidad neta, y no gener6 una rentabilidad significativa para la empresa,

manteniéndose, pero no siendo eficiente en su razon social.

Segun la informacion de las tablas anteriores, se observa que la variacion que se presenta
en el resultado para los tres afios, estd dada en su mayor porcentaje por la utilidad neta, ventas
netas y activo total, porque los valores que se obtienen por el apalancamiento financiero presentan
variacion minima en el afio 2020, el afio 2019 y 2021 se mantiene igual, porque su activo total y

capital no tienen mayor diferencia.

El afio 2020 obtiene el valor mas alto del anélisis Dupont, en el cual se evidencia que tiene

la utilidad neta mas alta, y aunque las ventas disminuyeron el total de los activos también aumenta.
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El afio 2021 obtiene el valor mas bajo del sistema Dupont; se observa que la rentabilidad
del patrimonio y el apalancamiento financiero, estan conformados por los valores mas bajos,

siendo importante resaltar que la utilidad neta present6 una disminucion significativa.

11. CONCLUSIONES

Como conclusiones de esta practica empresarial, da cuenta la importancia de realizar el analisis
financiero a la empresa Granitos Perlita S.A.S en el periodo comprendido 2019-2021 la cual
permitié conocer, analizar e interpretar cudl fue la situacion econdmica y financiera de esta

organizacion, ademds de evaluar cudl fue el manejo de la administracién por lo cual se puede
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Segun el andlisis realizado al estado de situacion financiera, se evidencia que la
empresa tiene como fuentes de financiamiento a corto y largo plazo. En el corto
plazo son fuentes externas, como entidades financieras, y proveedores, la cual para
el afio 2020 es la fuente principal. En el largo plazo, como fuente externa, estan las
entidades financieras, y como interna esta el capital social, el cual es la fuente mayor
de financiamiento.

El inventario de mercancia de la empresa Granitos Perlita S.A.S, tuvo un
decremento en el transcurso de la pandemia y de esta manera, se vio reflejado la
disminucién en sus ventas, sin embargo con la aplicacion del andlisis vertical al
Estado de Resultados, se evidencia que el margen de utilidad bruta se mantiene
constante en el afio 2019 y 2020, y mejora para el afio 2021.

La utilidad neta del ejercicio, se ve afectada y tiene una variacion significativa, dado
a que los gastos en la organizacion aumentaron y en el Gltimo afio, no contd con
ingresos adicionales.

De acuerdo al andlisis realizado con la aplicacion del flujo de efectivo de la
organizacion, se establece que es ineficiente con respecto a su operacion, porque al
realizar el analisis del estado de resultados, se identifica que las ganancias que
obtiene son minimas, y en los periodos de mayor ganancia, estas estan
representadas por otros ingresos, ajenos a su razon social, el cual es la compra y
venta de mercancia. En cuanto a su inversion se establece que es eficiente, porque

la empresa esta realizando inversiones con el efectivo y equivalente de efectivo, en
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la compra de maquinaria, equipo de oficina y edificaciones. Finalmente, en cuanto
a la financiacion, segun los resultados obtenidos, se establece que es eficiente, dado
que la empresa solventd las deudas a corto plazo, y con la adquisicion de la del
préstamo a largo plazo, generd un alivio financiero, dado que los ingresos han
disminuido, por consecuencia de la pandemia por covid-19.

Mediante la aplicacion d e las razones de liquidez, se concluye que la empresa ha
tenido la capacidad para el cumplimiento de sus obligaciones financieras, aunque
ha ido disminuyendo, por lo cual el ultimo afio se mantiene; pero de continuar asi
llegard a un estado de iliquidez, generando de esta manera, que sus pasivos, sean
mayores a sus activos.

Al aplicar los indices de actividad, arroja que la empresa se vio afectada por el
desarrollo de la pandemia de Covid-19 y otros factores socioecondmicos, dado que
disminuyo el inventario, al no llegar mercancia, por lo que hay un decremento del
activo, generando una baja en su rotacion; adicionalmente, en cuanto al cobro de
facturas, también se vio afectada, generando el incremento de los dias en que la
empresa tarda en convertir en efectivo sus cuentas; a pesar de lo mencionado
anteriormente, otros indicadores de actividad se mantuvieron estables.

Al realizar el anélisis de endeudamiento, se evidencioé que la empresa cuenta con
una fuente de financiacidon en su mayoria de manera interna y con la capacidad
financiera para responder por sus obligaciones externas.

Dentro de los indicadores de rentabilidad y el sistema DuPont, se concluye que la

empresa no esta generando utilidades significativas, que le permitan continuar con
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el sostenimiento de ella, solamente con su razén social; por lo que genera un riesgo
en su permanencia en el mercado.

e Finalmente, este analisis financiero dejo como evidencias que a pesar de que hubo
un decremento en los activos especialmente por la subcuenta de inventarios debido
a la pandemia por Covid-19 y otros factores socioecondmicos, sus activos superan
a los pasivos, ademas la organizacion ha suplido las necesidades mayormente por
su patrimonio dado que sus obligaciones financieras con entidades externas son
minimas, sin embargo se puede determinar segin los indicadores que la empresa se
puede mantener gracias a la utilizacion de los activos para sus obligaciones a corto

plazo, aunque cada afio las utilidades disminuyen.

12. RECOMENDACIONES

Finalmente, después de haber realizado el respectivo andlisis financiero de la empresa
Comercializadora Granitos Perlita S.A.S, y de haber interpretado cada uno de sus estados
financieros del periodo evaluado (2019-2021), como también cada uno de los indicadores, se dejan

las siguientes recomendaciones:

e En base a la eficiencia de la organizacidn, teniendo en cuenta las actividades de operacion,
inversion y financiacidon, se recomienda a la empresa, centrarse en su operacion e

implementar estrategias que le permitan incrementar sus ventas, para obtener una mayor
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utilidad, como la implementacion de licitaciones, ventas a crédito y alianzas estratégicas
con sus clientes y proveedores; destacando de igual manera, que se realizaron nuevas
inversiones, para la obtencion de otros activos, creando de esta manera una capacidad para
el pago de sus obligaciones financieras.

Segun los indicadores analizados, se evidencid que la empresa, se encuentra en riesgo de
que su rentabilidad llegue a ser negativa y caiga en un estado de iliquidez; por lo cual se
sugiere que su capital de trabajo, sea destinado de forma estratégica a los productos que le
generen mayor utilidad y tengan una mayor rotacion en el mercado, y de esta manera, la
utilidad neta, aumente de manera significativa y la empresa no dependa de ingresos
adicionales, mas que por los que genere su razon social.

Finalmente, se recomienda realizar de forma periddica, una planeacion estratégica y de la
misma manera, el andlisis de sus estados financieros e indicadores ya propuestos, para
obtener una evaluacion cuantitativa acertada de su desempeflo, y de esta manera poder
tener un mayor control y organizacion para dar cumplimiento a sus objetivos y convertirse

en una empresa eficiente.
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