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Resumen

El proyecto de trucha enlatada es una iniciativa que busca no solo incursionar en el
mercado de alimentos sino también contribuir de manera significativa a la generacion de empleo
y a la promocion de la salud. Por ello, se analiza la viabilidad de crear una empresa dedicada a la

produccidn y comercializacion del pescado con un valor agregado en la forma de presentacion.

El estudio se enmarca para evaluar la factibilidad de la creacion y operacion de la
empresa de trucha enlatada. El estudio es de caracter exploratorio y descriptivo, con métodos de
investigacion cualitativos y cuantitativos; un enfoque hacia la investigacion de mercado, técnica,
organizacional-legal y financiera; finalmente, se llevan a cabo encuestas y entrevistas para
recopilar datos sobre las preferencias del consumidor y el mercado, asi como investigaciones

técnicas para determinar los procesos de produccion éptimos.

El estudio de mercado se centra en identificar la demanda actual y futura de trucha
enlatada, analizar la competencia, evaluar los canales de distribucion y comprender las
tendencias del mercado. Los resultados ayudan a definir estrategias de marketing y

posicionamiento efectivas.

En el estudio técnico se definen los procesos de produccion, desde la adquisicion de
materias primas hasta la distribucién del producto final. Se determinan los requerimientos de
instalaciones, capacidad de produccién, maquinaria y personal. Los costos de produccidn seran
calculados para garantizar la eficiencia. Ademas, se analiza la estructura organizativa de la
empresa, definiendo las funciones y responsabilidades del personal; se selecciona la figura legal
y se asegura el cumplimiento de la normatividad regulatoria vigente para la produccion de

alimentos.



10

El estudio financiero incluye la elaboracion de proyecciones financieras, como el flujo de
caja, el estado de resultados y el balance general. En este punto, se evalla la inversion inicial
necesaria, la fuente de financiamiento y se calcula el punto de equilibrio para determinar la

viabilidad econémica del proyecto.

En conjunto, estos analisis proporcionan una base sélida para la toma de decisiones en la
creacion y gestion de la empresa de trucha enlatada, asegurando su éxito en el mercado. Ademas,
contribuyendo al desarrollo econdmico de la regién al impulsar la produccién y el comercio de

alimentos saludables.
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Abstract

The canned trout project is an initiative that seeks not only to enter the food market but
also to contribute significantly to job creation and health promotion. For this reason, the viability
of creating a company dedicated to the production and marketing of fish with added value in the

form of presentation is analyzed.

The study is framed to evaluate the feasibility of the creation and operation of the canned
trout company. The study is exploratory and descriptive in nature, with qualitative and
quantitative research methods; a focus on market, technical, organizational-legal and financial
research; Finally, surveys and interviews are carried out to collect data on consumer and market

preferences, as well as technical research to determine optimal production processes.

The market study focuses on identifying current and future demand for canned trout,
analyzing competition, evaluating distribution channels, and understanding market trends. The

results help define effective marketing and positioning strategies.

In the technical study, the production processes are defined, from the acquisition of raw
materials to the distribution of the final product. The requirements for facilities, production
capacity, machinery and personnel are determined. Production costs will be calculated to ensure
efficiency. In addition, the organizational structure of the company is analyzed, defining the
functions and responsibilities of the personnel; The legal figure is selected and compliance with

current regulatory standards for food production is ensured.

The financial study includes the preparation of financial projections, such as cash flow,

income statement and balance sheet. At this point, the necessary initial investment and the source
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of financing are evaluated and the break-even point is calculated to determine the economic

viability of the project.

Together, these analyzes provide a solid basis for decision-making in the creation and
management of the canned trout company, ensuring its success in the market. In addition,
contributing to the economic development of the region by promoting the production and trade

of healthy foods.
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Introduccion

El departamento del Cauca, perteneciente al territorio colombiano, es un tesoro natural
que merece ser destacado y aprovechado de manera sostenible. El emprendimiento de trucha
enlatada en esta region no solo es una oportunidad de negocio prometedora sino también un
ejemplo de cdmo la innovacion y la conservacion pueden ayudar para crear un impacto positivo

en la comunidad local y en la salud de los consumidores.

La trucha es una fuente de alimentacion saludable y apreciada en todo el mundo; es un
alimento que contribuye a la reduccion de enfermedades relacionadas con la dieta, como la
obesidad y las enfermedades cardiovasculares, al ser un pescado que ha ganado reputacion por
sus beneficios nutricionales; sin embargo, su produccion y comercializacion en el Cauca aun no
ha alcanzado su pleno potencial. Por ello, este estudio tiene como objetivo establecer una
empresa dedicada a la produccién y comercializacion de trucha enlatada de alta calidad,
aprovechando los recursos naturales de la region y contribuyendo a la diversificacion de la

economia local.

En este trabajo de emprendimiento, se busca identificar soluciones innovadoras para
abordar desafios y aprovechar las oportunidades que ofrece la produccion de trucha enlatada. Se
llevara a cabo una revision exhaustiva de investigaciones previas en el campo que busca
determinar viabilidad de la produccidn y comercializacion de trucha enlatada en el departamento
del Cauca. Por ello, es necesario realizar un analisis integral que abarque diversos aspectos,
desde la investigacion bibliografica hasta el estudio financiero. En el estudio bibliografico se
abordara revision de la literatura relacionada con la trucha, su cultivo, procesamiento y
comercializacion, convirtiéndose en una base para comprender la industria y sus desafios; de

igual manera, se analizara la demanda actual y potencial de trucha en el Departamento del
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Cauca, identificando a los consumidores, competidores, tendencias de mercado y oportunidades
de crecimiento, ademas, aspectos técnicos relacionados con la produccion y procesamiento,
incluyendo la seleccion de la ubicacion, la infraestructura requerida, y la cadena productiva.

Finalmente, el tema financiero para determinar la factibilidad del proyecto.

En conclusién, el presente proyecto busca identificar soluciones innovadoras para
abordar desafios y aprovechar las oportunidades que ofrece la produccion de trucha enlatada. No
obstante, se centra en un estudio exhaustivo para determinar la viabilidad de la produccion y
comercializacion en el departamento del Cauca. Por ello, es necesario realizar un analisis integral
que abarque diversos aspectos, desde la investigacion bibliografica hasta el estudio financiero.
En el estudio bibliografico se abordara revision de la literatura relacionada con la trucha, su
cultivo, procesamiento y comercializacién, convirtiéndose en una base para comprender la
industria y sus desafios; de igual manera, se analizara la demanda actual y potencial de trucha en
el Departamento del Cauca, identificando a los consumidores, competidores, tendencias de
mercado y oportunidades de crecimiento, ademas, aspectos técnicos relacionados con la
produccidn y procesamiento, incluyendo la seleccion de la ubicacidn, la infraestructura
requerida, y la cadena productiva. Finalmente, el tema financiero para determinar la factibilidad

del proyecto.

En conjunto, este trabajo aspira a contribuir al desarrollo innovador de una industria de
trucha enlatada s6lida, sostenible y competitiva, que responda a las necesidades de los

consumidores conscientes de la salud y el medio ambiente en el siglo XXI.



15

1. Definiciéon del Problema
1.1 Planteamiento del Problema

La acuicultura como actividad productiva, perteneciente al sector agropecuario y
dedicada tanto al cultivo como produccidn de especies acuaticas, se ha venido incrementando en
los Gltimos afos a pesar de que su participacion en términos macroecondémicos es relativamente
baja. De acuerdo con el informe presentado por el Ministerio de Agricultura, las cifras
estadisticas reflejan que la pesca y la acuicultura contribuyen tanto al PIB agropecuario como al
PIB nacional e igualmente son actividades econdmicas que generan empleos indirectos y

directos.

Cabe considerar, por otra parte, que las condiciones climaticas y la diversidad de suelos
dentro del territorio colombiano son factores coadyuvantes en el desarrollo de especies
hidrobioldgicas, por ejemplo, las variedades con mayor comercializacion son la tilapia, trucha y
cachama. Partiendo de la produccidn de trucha e identificando la cadena inmersa en el proceso
(alevin — engorde o levante — procesamiento — comercializacion), es importante destacar el papel
que juega dentro de la acuicultura dado que se sitda con un porcentaje del 16%; si bien es cierto,
dicha actividad ocupa un porcentaje considerable y es una cifra que ha ido aumentando en los

Gltimos afios alin con barreras existentes como infraestructura y altos costos de produccion.

Actualmente, en la region caucana se encuentran numerosas empresas dedicadas a la
pesca y a la acuicultura, de manera aledafia a la ciudad de Popayén, los municipios de Puracé,
Piendamd, Silvia, Morales, Totoro, Timbio, entre otros, son productores y comercializadores de
trucha arco iris; sin embargo, hoy por hoy en el mercado local no esta presente la trucha en

presentacion enlatada, razén por la cual surge la necesidad de generar un producto novedoso que



16

satisfaga necesidades de alimentacion, mejore la calidad de vida de quienes consumen los

derivados del pescado y por ende de facil acceso.

Este emprendimiento se llevara a cabo desde la crianza de la trucha “alevino” teniendo un
lugar adecuado con suministros de agua fresca y limpia, seleccionando semilla de alta calidad y
saludables que sean acta para la cria, se contara con personas especializadas para la crianza ya
que lleva una dieta adecuada y equilibrada que incluye alimentos frescos y nutritivos. La trucha
debe ser cosechada en el momento adecuado para asegurar la maxima calidad y rentabilidad

hasta la transformacion del filete y el proceso de enlatada

La produccién y comercializacion de trucha es una fuente importante de ingresos para los
pescadores, empresas pesqueras y demas, por ello, la implementacion de trucha enlatada podria
llegar a tener un impacto fuerte en el desarrollo econémico local, puesto que es una actividad
generadora de empleo para productores y comercializadores que intervienen en el proceso de
transformacion, ademas de la entrada de efectivo que significa para actores quienes hacen parte
del ciclo de pesca. EI emprendimiento puede llegar a impulsar la cadena de valor, ofreciendo una

alternativa diferente y atractiva.

La trucha se ha convertido en una opcién de alimentacion saludable entre los
consumidores que tienden a ingerir pescado gracias a los componentes nutricionales que posee,
por ejemplo, es un alimento rico en proteinas (crecimiento y reparacion del tejido muscular),
acidos grasos omega 3 (contiene beneficios para el corazon y el cerebro), vitamina B12
(produccion de células rojas y enriquecimiento al sistema nervioso), vitamina D (absorcion de
calcio), selenio, fosforo y bajo en grasas saturadas. De este modo, el emprendimiento de trucha
enlatada a base de sabores tradicionales (natural, finas hierbas, soya), busca fortalecer el sector

pesquero a nivel local y diferenciarse en el mercado.
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Teniendo en cuenta lo anterior, es claro establecer que, al no implementar el
emprendimiento de trucha enlatada, se podrian perder varios beneficios. En primer lugar, se
pediria la oportunidad de aprovechar la trucha cultivada de manera sostenible como un recurso
alimenticio valioso. Ademas, sin la implementacion del emprendimiento se llegaria a
desperdiciar de manera muy rapida el producto, lo que no solo seria una pérdida econdémica, sino
una peérdida de recursos naturales. Por otra parte, se veria limitada la oportunidad de desarrollar
una fuente de ingresos adicionales para las comunidades locales que cultivan la trucha, lo que
podria restringir la capacidad para mejorar sus medios de vida y reducir la dependencia de otras

actividades econémicas.
1.2 Formulacion del Problema

La formulacién del problema se refiere a la descripcion clara y precisa de un interrogante
que se busca resolver a atreves de la investigacion. Implica identificar y delimitar el problema,
establecer sus objetivos y preguntas de investigacion, y proporcionar un contexto que justifique
la necesidad de abordar el problema; “la formulacion del problema implica definir claramente y
con precision la situacion que se investigara, estableciendo preguntas y objetivos de estudio que
guiaran la investigacion. Es esencial para desarrollar una investigacion efectiva y enfocada”

(Kerlinger, 1973).
Pregunta Problema

¢Como desarrollar un emprendimiento que permita la produccién y comercializacion de

la trucha enlatada en el departamento del Cauca?
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2. Objetivos
2.1 Objetivo General

Determinar la viabilidad para la creacion de una empresa dedicada a la produccion y

comercializacion de trucha enlatada en el departamento del Cauca.
2.2 Objetivos Especificos

e Definir por medio de un estudio de mercado la demanda y las oportunidades de negocio
para la produccién y venta de trucha enlatada.

e Determinar los procesos técnicos que nos permitan ejecutar el emprendimiento de trucha
enlatada en el departamento del Cauca.

e Establecer una estructura organizativa y legal para la ejecucion de la empresa de trucha
enlatada.

e Evaluar por medio de un estudio financiero la viabilidad de la creacion de la
empresa de produccion y comercializacion de trucha enlatada

e Identificar los posibles impactos socioecondémicos y medio ambientales que se

generen a partir de la puesta en marcha de la empresa productora y comercializadora de trucha

enlatada.
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3. Justificacion

El sector acuicola en los ultimos afios ha tenido relevancia para la economia colombiana
y tiende a ser un indicador creciente, por ejemplo, “de 2010 a 2020 la produccion aumentd
216%, pasando de 86.622 pas6 a 179.351 toneladas entre tilapia, trucha, cachama, camarén y
otras especies nativas” (Bancolombia, s. f.). Los consumidores estan cada vez mas interesados en
productos alimenticios que sean nutritivos, sostenibles, convenientes y la trucha enlatada cumple
con estos requisitos, destacando la creciente demanda de alimentos saludables en el mercado
actual debido a dietas equilibradas y saludables que van en pro de prevenir posibles

enfermedades.

El exceso de peso, conformado por sobrepeso y obesidad, es una enfermedad de origen
multifactorial que debe tratarse de manera interdisciplinar con un tratamiento integral que
incluya un plan nutricional, actividad fisica, abordaje psicologico y si es el caso,

tratamiento farmacologico.

Es ideal consumir alimentos frescos, variados y en lo posible, locales, evitando
los alimentos procesados con altos contenidos de azlcares, grasas o sal. Se recomienda
volver a las preparaciones culinarias en casa, fomentando tiempos de preparacion con los
nifios y consumo de alimentos en el hogar, de esta manera se promueven habitos

alimentarios saludables. (Cadena, 2021)

Por otra parte, el proceso de conservacion empleado en la produccion de trucha enlatada
permite mantener la calidad del pescado durante un periodo mas extenso en comparacién con la
trucha fresca. La duracion de una trucha al consumo natural puede variar segun diversos factores,
como la frescura del pescado, el método de almacenamiento y la temperatura ambiente; en

general, se recomienda consumir el pescado fresco dentro de los 2 a 3 dias posteriores a su
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compra si se ha mantenido refrigerado adecuadamente. En cuanto a la trucha enlatada, su
duracion puede alcanzar los cinco afios, esto se debe a que el proceso de enlatado implica la
esterilizacion del pescado y su sellado en un recipiente hermético, lo que ayuda a prevenir la
contaminacion bacteriana y la degradacion del producto, siendo beneficioso tanto para los
productores de trucha como para los consumidores finales. Ademas, la capacidad de conservar el
pescado durante mas tiempo permite ampliar el alcance geogréafico y llegar a nuevos mercados

donde la trucha fresca no esta disponible.

La trucha es una especie que se puede cultivar de manera responsable y sostenible, lo
cual significa poder ofrecer productos de alta calidad sin causar un impacto negativo en el medio
ambiente, es decir, a partir de factores como la ubicacién del criadero garantizando un lugar con
un flujo de agua constante (agua limpia y con buena recirculaciéon para minimizar la cantidad
empleada) que a la vez no contamina los ecosistemas a su alrededor (manejo de residuos). Por lo
tanto, al implementar este proyecto de trucha enlatada se puede contribuir positivamente a la
proteccién del medio ambiente, generar empleo y proporcionar a los consumidores una opcion

alimenticia saludable.

Segun FAO (s.f.), citado por la AUNAP (2014):

La acuicultura debe enmarcarse en criterios de desarrollo sostenible como el manejo y la
conservacion de la base de recursos naturales y la orientacion del cambio tecnoldgico e
institucional, de tal manera que se asegure la continua satisfaccion de las necesidades

humanas para las generaciones presentes y futuras. (p. 8)

En el departamento del Cauca, a pesar de que los productores emplean técnicas
artesanales, se ha identificado una creciente produccion y comercializacién de trucha gracias al

climay a la presencia de conductos existentes de agua dulce, donde es posible establecer
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proveedores confiables que ofrezcan un producto fresco y de alta calidad; ademas se proyecta
llegar a ser una empresa productora y comercializadora con el fin de abastecer las cantidades

demandadas de esta fuente de proteina.

Se opta por la presentacion enlatada puesto que brinda una vida Gtil mas extensa en
comparacion con el envasado al vacio, permitiendo no solo alcanzar mercados distantes, sino
también almacenar el producto de manera eficiente sin sacrificar la calidad; ademas, dicho
aspecto ofrece una mayor versatilidad en cuanto a la incorporacién de sabores y aderezos, lo cual
genera tanto un componente diferenciador en la economia local como una fuente importante de
empleo, considerando el alto porcentaje de desempleo que existe en Colombia, en especial en la
ciudad de Popayan y los municipios del departamento del Cauca puesto que segun el DANE en
el departamento para el afio 2020 la tasa de desempleo de las mujeres arrojo un resultado
significativo de 23,5% mientras que para los hombres fue de 8,1%. Por ello, el emprendimiento
de trucha enlatada puede ser un complemento favorable para ayudar a reducir los indices
tratados, al contratar mano de obra desde la recepcion de materia prima, siembra, cria, cosecha, y
procesamiento hasta la cadena productiva del trabajo en mencion (preparacion, enlatado,

empague y entre otras labores que vayan surgiendo).

Uno de los pilares fundamentales del emprendimiento de trucha enlatada es mejorar las
condiciones de los productores locales y garantizar un precio justo por su arduo trabajo. Se
reconoce que la sostenibilidad del emprendimiento se basa en la colaboracion y el respeto hacia
quienes cultivan, cuidan y comercializan las truchas. EI compromiso no se limita a ofrecer
oportunidades de empleo, puesto que abarca la creacion de un entorno laboral seguro y
respetuoso, asi como la implementacion de practicas de pago justas; se cree que al mejorar las

condiciones de los productores y garantizar un precio equitativo, no solo se fortalece la cadena



de suministro, sino que también se contribuye al bienestar de las comunidades locales,

fomentando un sentido de dignidad y prosperidad.

22
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4. Antecedentes

En el informe presentado por el Portal de Noticias y Actualidad en Colombia (2022), se

plasma la siguiente informacion:

La AUNAP (Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca), estima que hay mas de
300.000 pescadores en Colombia, de los cuales 121.000 estan formalizados, y ha
caracterizado 2.700 acuicultores artesanales en el pais.

En 2021, la pesca y la acuicultura alcanzaron una produccién de 300.163
toneladas, de las cuales 192.521 fueron aportadas por la acuicultura'y 107.641 por la
pesca. Esta produccion se destina mayoritariamente al mercado interno, donde el
consumo per capita de pescado pasé de 6,9 kilogramos anuales en 2018 a 9,6 en 2022,
segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Finalmente, el aporte de este
sector productivo al Producto Interno Bruto es del 0,2%, y al PIB agropecuario del 3,3%.

El 2022 es el Afio Internacional de la Pesca y la Acuicultura Artesanales. Asi lo
declard la Organizacion de las Naciones Unidas, como reconocimiento a los millones de
pequefios pescadores, acuicultores y trabajadores del pescado, cuya labor es fundamental
en la lucha contra el hambre. La declaracion busca que los gobiernos comprendan el
aporte de las personas que se dedican a estos oficios, a la seguridad alimentaria y la
nutricion, la erradicacion de la pobreza y el uso sostenible de los recursos naturales, con
lo que se incrementa la conciencia mundial y la accién para darles apoyo. (Méas
Colombia, 2022)

El panorama es alentador al saber que la produccion de la acuicultura en Colombia esta
en aumento y se esta destinando principalmente a fortalecer el mercado interno por medio del

PIB agropecuario, lo cual contribuye a una mayor seguridad alimentaria para la poblacion. De
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igual manera, es interesante conocer que el consumo per cépita de pescado estd incrementando
en el pais, aunque la participacion de la actividad econdmica es relativamente baja; por lo que se
cree que con el emprendimiento de trucha enlatada podremos ayudar al incremento de las cifras
en el PIB agropecuario ya que se llegara a los lugares donde no se puede cultivar este alimento.
También es importante asegurar que las practicas de pesca y acuicultura se realicen de manera
responsable y sostenible para garantizar su continuidad a largo plazo.

Por ultimo, es destacable la iniciativa de declarar el 2022 como el Afio Internacional de la
Pesca y la Acuicultura Artesanales, lo que ayuda a visibilizar el importante papel que juegan los
pequefios pescadores y acuicultores dentro de la economia colombiana.

Ruiz (2017), en su trabajo Formulacion del Plan Estratégico para el Mejoramiento
Organizativo de APROPESCA 2027 -2020 (Silvia-cauca,) indica factores relevantes en temas
tanto de produccién como de comercializacion.

La estimacidn de la mano de obra cobra importancia, al momento de determinar el

empleo que genera el subsector piscicola. En el departamento del Cauca para el afio 2012

se estiman 1.492 personas ocupadas.

Los municipios que tienen cultivo de trucha arcoiris en el departamento del Cauca

son: Silvia, Toribio, Puracé, Corinto, Jambal6, Caldono, San Sebastian, Santa Rosa y

Sotara. Las zonas de produccion estan ubicadas en las zonas altas de dichos municipios,

entre los 2000 y 3000 m.s.n.m, las temperaturas oscilan entre los 10 y 18°C. Estos

municipios se localizan en la cordillera central, sus suelos son predominantemente de
origen volcanico, fuertemente acidos, con serias limitaciones para el desarrollo de
actividades agricolas intensivas.

La mayor parte del comercio mayorista de los productos piscicolas esta en manos
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de acopiadores-comercializadores, que atienden por lo general varios municipios de uno

0 mas departamentos, y que pagan de contado. El destino final del pescado acopiado son

las plazas de mercado locales, regionales y eventualmente las centrales de abastos de las

principales ciudades. Por lo general los medianos y grandes productores empresariales
buscan establecer canales propios de comercializacion, en los que incluyen a las grandes
superficies, que han desarrollado pescaderias y grandes areas para la venta de congelados.

(Ruiz, 2017)

La produccidn piscicola es una alternativa interesante para generar empleo y contribuir al
desarrollo econdémico en zonas rurales del pais. EI departamento del Cauca se encuentra entre los
de mayor ocupacion de mano de obra en este sector, lo cual lleva analizar que al implementar el
emprendimiento de trucha enlatada se tendra un impacto significativo generando empleo para
diferentes perfiles tanto de produccién como de comercializacion.

Por otra parte, el hecho de que gran parte del comercio mayorista de productos piscicolas
esté en manos de acopiadores-comercializadores puede tener implicaciones tanto positivas como
negativas. Por un lado, puede ser beneficioso para los pequefios productores que no tienen los
recursos necesarios para comercializar sus productos a gran escala; sin embargo, al depender de
los acopiadores-comercializadores, pueden estar sujetos a precios bajos y falta de transparencia
en los procesos de venta.

Ferrari & Ruiz (2022) en su estudio denominado Plan de Negocios para la
Comercializacion de Trucha Enlatada en la ciudad de Lima requieren que:

Las nuevas tendencias alimentarias del mercado exigen con mayor preocupacion una

alimentacion adecuada. Cada vez mas, se busca una vida saludable, prevenir las

enfermedades y proteger la salud. En ese sentido, la idea de negocio de proporcionar
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buenos alimentos es una alternativa para cubrir esa demanda insatisfecha con un producto

a base de propiedades nutricionales que posee la trucha.

El enlatado de pescado es una de las formas de conservacion de mayor consumo
en el mundo por su forma préactica de utilizacion y conserva esterilizada. En el Perq, se
identifica un alto porcentaje de consumo de sardinas enlatadas (jurel, cabrilla, atin, etc.),
sobre todo en las zonas de bajo poder adquisitivo. (Ferrari & Ruiz, 2022)

La trucha enlatada como opcion de alimentacion saludable por sus componentes
nutricionales y perdurables se puede encontrar de manera aledafia en el pais de Per(, donde se ha
logrado la creacion de pequefias empresas productoras gracias a que la materia prima es ubicada
facilmente en su zona andina. Ademas, es un producto que se puede consumir en cualquier
momento por la vida Gtil prolongada que lleva consigo (excepto cuando la lata ha sido
destapada). Es importante destacar que la conservacién enlatada del pescado es una forma
practica y eficaz de esterilizacion, lo que asegura la durabilidad del producto y su consumo
mayormente en zonas de bajo poder adquisitivo.

Hancco (2015) en su investigacion denominada Determinacion de parametros para la
elaboracién de conservas de trucha usando diferentes tipos de liquido de gobierno, indica que,

En el Peru la acuicultura en los altimos afios ha registrado un radical proceso de

expansion, constituyéndose en el sector de crecimiento mas rapido dentro de la

produccién alimentaria mundial.

Después de realizados los experimentos de pre coccién en una autoclave vertical,
se determind que el tiempo de precoccidn de 35 minutos para el caso de la carne de
trucha procedente de estanque, es el que presenta valores de humedad cercanos al 50%

después del proceso (55,08%), lo cual es adecuado para la elaboracion de conservas. Por
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otro lado, se encontrd que el liquido de gobierno conformado por la salsa inglesa es el

mejor para elaborar conservas de trucha ya que con el mismo se logra conseguir un

excelente sabor y una buena textura de la carne.

Para terminar, se determind que después de 40 dias de almacenamiento, las
conservas que presentaban mayor estabilidad fueron las conservas con filetes de trucha de
estangue en salsa inglesa, ya que con las mismas se obtienen puntajes de la prueba
sensorial que demuestran que dichas conservas agradan mucho a los panelistas. (Hancco,
2015)

El desarrollo de nuevos productos y procesos en la acuicultura abre oportunidades de
negocio. Los resultados de los experimentos realizados en este caso demuestran que la trucha es
una materia prima de alta calidad y empresas que desean versatilidad para la elaboracién de
conservas, lo cual es una ventaja competitiva para incursionar en este mercado. Sin embargo, es
importante tener en cuenta la calidad y la inocuidad de los productos, para garantizar el éxito de

los negocios en el largo plazo.
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5. Marco Conceptual

La informacidn que se presenta a continuacion busca sentar las bases conceptuales y
tedricas que respaldan este proyecto emprendedor, proporcionando una comprension sélida de

los aspectos clave que involucran la produccion y distribucion de productos enlatados de trucha.

Acuicultura

Esta forma de produccion es comparable a la agricultura, pero en lugar de tierra, se centra
en la explotacion sustentable de ambientes acuaticos; “la acuicultura se define como la cria,
cultivo y cosecha de organismos acuaticos en ambientes controlados, como estangues, jaulas o
tanques, con el fin de producir alimentos, generar ingresos y contribuir a la seguridad

alimentaria” (FAO, 2018).

Cadena de Suministro

La cadena de suministro es un sistema de organizaciones, actividades, personas,
informacidn y recursos involucrados en la produccién y distribucién de un producto, desde su

origen hasta su entrega al cliente final.

La cadena de suministro es un conjunto interconectado de actividades y procesos que
involucran la adquisicién, produccion, almacenamiento y distribucion de bienes y
servicios desde el punto de origen hasta el punto de consumo, con el objetivo de

satisfacer las necesidades de los clientes. (Chopra & Meindl, 2016)
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Emprendimiento

El emprendimiento representa un proceso que busca crear valor a través de la innovacion,

contribuyendo al desarrollo econémico y social.

El emprendimiento es, entonces, una metodologia crucial para el crecimiento econémico
y el desarrollo de la innovacion de una regién. La creacion de nuevas empresas va
asociada a la mejor calidad de vida y generacion de empleo, la creacion de riqueza, el
incremento de la competitividad y el desarrollo tecnolégico, los cuales resultan puntuales

en el desarrollo efectivo de una sociedad. (Arias & Pérez, 2014)

Innovacioén

La innovacion se refiere al proceso de generar nuevos productos o mejorar los existentes
con el objetivo de generar valor y contribuir al progreso econémico y social; “La innovacion se
define como la introduccidn exitosa de nuevos productos, servicios, procesos o ideas en el

mercado que generan valor y tienen un impacto positivo en la sociedad” (Schumpeter, 1934).

Creacion de Empresa

Verheul et al. (2001) citados por Grafia & Gennero (s.f.) en El proceso de creacién de
empresas identifican que,

Las oportunidades para la creacion de empresas pueden ser vistas desde dos perspectivas:

la del consumo (mercado) y la de la firma (estructura sectorial). Dentro de la primera

perspectiva, lo importante es la magnitud y la diversidad en la demanda de los

consumidores como generadora de oportunidades. La segunda perspectiva se focaliza en

la estructura industrial, en las caracteristicas y comportamientos de los mercados
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sectoriales, en el nivel de uso de la subcontratacion, en el grado de vinculacion de

empresas en tramas. (p. 15)

El estudio muestra que las oportunidades para los emprendedores no solo dependen de lo
que los consumidores desean adquirir, sino también de como funcionan las empresas, las
tecnologias y las reglas del gobierno. En pocas palabras, el éxito de los emprendedores depende

de diversos factores como la economia, tecnologia, regulaciones locales, etc.

Por otra parte, los elementos en un estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa de trucha enlatada son fundamentales porque proporcionan una evaluacion integral y
objetiva de la viabilidad del negocio antes de invertir recursos significativos con el fin de

minimizar riesgos y aumentar posibilidades de éxito.

Estudio de Mercado

Un estudio de mercado es fundamental para la creacion de una empresa porque permite
identificar oportunidades, comprender necesidades de los clientes y tomar decisiones informadas,
lo que es esencial para el crecimiento y la rentabilidad de la organizacién. Al respecto, Quilo
(2022) enfatiza que “la investigacion de mercado permite a una empresa descubrir el mercado
objetivo y obtener opiniones y otros comentarios de los consumidores sobre su interés en el

producto o servicio” (p. 9).

El estudio de mercado constituye entonces un apoyo para los niveles de decision
correspondientes en la empresa. No obstante, éste no garantiza una solucion en todos los

casos, mas bien es una guia que sirve solamente de orientacion para facilitar la conducta
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en los negocios y que a la vez trata de reducir al minimo el margen de error posible.

(Rodriguez, 1990, p. 78 como se citd en Cabascango, 2016, p. 31)

Este analisis proporciona a las empresas datos fundamentales para tomar decisiones
estratégicas y garantizar un mercado objetivo definido y viable, lo que maximiza posibilidades

de éxito y minimiza riesgos asociados con la creacion de un nuevo negocio.

Demanda

Paul Krugman y Robin Wells abordan de manera integral el concepto de demanda en el
contexto econdémico, examinando como los consumidores reaccionan ante cambios en los precios
y otros factores que influyen en sus decisiones de compra. Ademas, profundizan en la elasticidad
de la demanda, resaltando como la sensibilidad de los consumidores a las variaciones en el
precio incide directamente en la cantidad demandada. A través de ejemplos précticos y estudios
de casos, proporcionan una comprensién de la teoria de la demanda y su relevancia en la
microeconomia contemporanea, ofreciendo a los lectores una base solida para analizar

comportamientos y tendencias econdémicas (Krugman et al., 2008).
Oferta

El concepto de oferta en economia representa la cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos a ofrecer en el mercado a diferentes precios, durante un periodo
especifico. La teoria de la oferta se basa en la relacion directa entre el precio de un producto y la
cantidad que los productores estan dispuestos a ofrecer. Los determinantes de la oferta incluyen
no solo el precio del bien en si, sino también los costos de produccion, la tecnologia disponible,

la cantidad de productores en el mercado, la expectativa de precios futuros y los factores
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externos, como politicas gubernamentales o cambios en la oferta de materias primas ((Mankiw &

Rabasco, 2007).

Matriz EFI

“La Matriz EFI es una técnica de andlisis estratégico que se utiliza para evaluar los
factores internos de una organizacion, como sus recursos, capacidades y desempefio en areas
clave” (Hunger & Wheelen, 2003). Por lo tanto, es una herramienta utilizada en la planificacion

y gestion para evaluar los factores internos que afectan a una organizacion.

Matriz EFE

“La Matriz EFE es una técnica de andlisis estratégico que permite evaluar los factores
externos relevantes para una organizacion, como oportunidades y amenazas del entorno, con el
fin de desarrollar estrategias efectivas” (Wheelen & Hunger, 2017). Por lo tanto, es una
herramienta utilizada en la planificacion para evaluar los factores externos que afectan a una

organizacion.

Matriz DOFA

La Matriz DOFA es una herramienta que permite identificar y comprender tanto los
aspectos internos como externos relevantes para la toma de decisiones, ayudando a la
organizacion a desarrollar estrategias efectivas para aprovechar las oportunidades y mitigar las
amenazas, obteniendo en sus fortalezas y trabajando para mejorar sus debilidades; “la Matriz
DOFA es una herramienta estratégica que permite analizar tanto los factores internos (fortalezas
y debilidades) como los factores externos (oportunidades y amenazas) que pueden influir en el

desempefio y la posicion competitiva de una organizacion” (Weihrich, 1982).
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Analisis PESTEL

La matriz PESTEL, es una herramienta utilizada en el &mbito empresarial para analizar y
evaluar factores externos que pueden afectar a una organizacion; “PESTEL es un modelo
analitico que descompone y evalla los factores politicos, econdémicos, sociales, tecnologicos,
ambientales y legales que pueden influir en una organizacion o en el entorno en el que opera”

(Johnson et al., 2008).

Andlisis Cinco Fuerzas de Porter

Se utiliza para analizar la competencia y la dinamica de la industria en la que opera una
empresa. Estas fuerzas ayudan a comprender el atractivo de un mercado y la posicion estratégica

de una organizacién dentro de ese mercado.

El modelo de las Cinco Fuerzas de Porter es un marco analitico que ayuda a evaluar la
atractividad de una industria en términos de su competencia interna y factores externos.
Las cinco fuerzas incluyen la rivalidad entre competidores, la amenaza de entrada de
nuevos competidores, el poder de negociacion de los proveedores, el poder de

negociacion de los compradores y la amenaza de productos sustitutos (Porter, 1980).

Estudio Técnico

El estudio técnico proporciona una base sélida para la planificacion y toma de decisiones,
permitiendo evaluar la viabilidad y rentabilidad del proyecto; este estudio proporciona
informacidn esencial sobre los procesos de produccion, infraestructura, equipos, recursos

humanos y tecnologia requerida, “el objetivo del estudio técnico consiste en analizar y proponer
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diferentes alternativas de proyecto para producir el bien que se desea, verificando la factibilidad

técnica de cada una de las alternativas” (Santos, 2008).

En este orden de ideas, se trata de planificar cbmo producir de manera 6ptima,
considerando factores como la tecnologia, los equipos, la ubicacion y otros recursos necesarios,
“el estudio técnico de un proyecto de inversion consiste en disefar la funcién de produccién
Optima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto deseado, sea éste un

bien o un servicio” (Lépez et al., 2008).

Localizacion

La localizacion en el contexto de un emprendimiento se refiere al proceso de seleccionar
y establecer la ubicacién fisica de un negocio o proyecto. La eleccion adecuada de la ubicacion
considera diversos factores, como la accesibilidad, la proximidad a proveedores y clientes, la
infraestructura disponible, la competencia en la zona, los costos operativos y logisticos, entre

otros.

Autores como Kotler y Armstrong, sostienen que la eleccion de la ubicacidn impacta
directamente en la visibilidad y accesibilidad del negocio, influyendo en su capacidad para atraer

clientes y operar eficientemente (Kotler & Armstrong, 2017).
Infraestructura

La infraestructura en el contexto de un emprendimiento comprende el conjunto de
instalaciones fisicas, servicios basicos y sistemas necesarios para el funcionamiento eficiente y
efectivo del negocio. Esta infraestructura puede abarcar desde las instalaciones fisicas como
oficinas, fabricas o almacenes, hasta los sistemas de comunicacion, transporte, suministro

eléctrico, agua, tecnologia de la informacion, entre otros.
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Segun Kotler y Armstrong, la infraestructura juega un papel crucial en la creacion de
valor para los clientes al brindar la base para entregar productos o servicios de manera

consistente y de calidad (Kotler & Armstrong, 2017).
Maquinaria y Equipos

El &mbito empresarial enfatiza la importancia de seleccionar, mantener y utilizar
adecuadamente la maquinaria y el equipo. Estos activos representan una inversion significativa
para la compafiia y pueden tener un impacto directo en su capacidad para competir en el mercado

y alcanzar sus objetivos estratégicos.

Autores como Hill y Jones, destacan la importancia de la inversion en maquinaria y
equipo como parte fundamental de la estrategia empresarial, ya que estos activos pueden ser
vitales para mejorar la productividad, la calidad de los productos o servicios, y la eficiencia

operativa (Hill & Jones, 2017).

Estudio Organizacional — Legal

El estudio organizacional es fundamental para garantizar que una empresa o proyecto
funcione de manera eficiente, sea adaptable y pueda alcanzar sus objetivos de manera efectiva;
para cada proyecto es necesario determinar la estructura organizativa mas adecuada a sus
necesidades. Conocer esta estructura es fundamental para definir los requerimientos de personal

calificado para la gestion” (Universidad Nacional de Cérdoba, s.f.).

Por otra parte, un estudio legal es un andlisis exhaustivo y sistematico de aspectos
juridicos relacionados con un tema especifico, “si bien éste no se determina de manera endégena
al proyecto, como la organizacion y los procedimientos administrativos, influye indirectamente

en ellos y, por ende, en los egresos del proyecto” (Universidad Nacional de Cordoba, s.f.).
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Cargos Empresariales

Robbins y Coulter, destacan la importancia de una asignacion efectiva de cargos en el
éxito de una organizacion, sefialando que la claridad en las responsabilidades y autoridades de
cada cargo contribuye a la eficiencia operativa y a la coordinacion efectiva entre los diferentes

niveles jerarquicos (Robbins & Coulter, 2018).

Los cargos representan los roles y responsabilidades que conforman la estructura
organizativa, siendo esenciales para la coordinacion, direccion y ejecucion efectiva de las

actividades empresariales.

Estudio Financiero

Un estudio financiero es un proceso de analisis y evaluacién de todos los aspectos

financieros relacionados con la creacion, operacién y desarrollo de una empresa o proyecto.

Su objetivo principal es determinar la viabilidad financiera de la iniciativa empresarial y
proporcionar una base solida para la toma de decisiones financieras ya que “la evaluacion
econdmica financiera constituye el punto culminante del estudio de factibilidad, pues mide en
qué magnitud los beneficios que se obtienen con la ejecucién del proyecto superan los costos y

los gastos para su materializacion” (Guido, 2009, p. 222 citado por Cabascango, 2016, p. 35).

Una vez que se desarrolla un andlisis de punto de equilibrio, los empresarios pueden
desarrollar proyecciones financieras realistas para los mejores y peores escenarios. Estos
escenarios seran criticos en la planificacion estratégica, el desarrollo de hitos y el analisis

de valoracion de empresas. El objetivo simple es determinar qué nivel de ingresos se
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requiere para satisfacer el retorno de la inversion exigido por el fundador y/o los

inversionistas. (Quilo, 2022, p. 12)

El estudio financiero proporciona una vision clara de la viabilidad econdémica del negocio
y ayuda a determinar la inversion inicial requerida, los flujos de efectivo, la rentabilidad y el

periodo de recuperacion de la inversion.

Proyecto de Inversion

El proyecto de inversion es un plan estratégico detallado que describe la adquisicion de
activos, recursos y actividades necesarias para llevar a cabo una iniciativa empresarial; su
objetivo principal es evaluar la viabilidad financiera y operativa de la inversion, considerando

costos, ingresos proyectados, riesgos y beneficios esperados.

Un proyecto de inversion es un plan detallado de actividades destinadas a una accion
econdmica futura, o sea, a una posible inversion de algun tipo. Se trata de un tipo de
documento comdn en la administracion de empresas y la gestion de proyectos, que surge
de la necesidad de un actor econémico publico o privado de incrementar el rendimiento

de sus capitales. (Concepto, s.f.)
Costos

Comprender y gestionar los costos de manera eficiente es esencial para la toma de
decisiones empresariales informadas y para lograr la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo
de una organizacién. En términos empresariales, se refiere al gasto total incurrido para la
produccidn de bienes o la prestacidn de servicios. Este concepto abarca una variedad de

elementos, como materiales, mano de obra y gastos generales. Los costos se clasifican en costos


https://concepto.de/inversion-2/
https://concepto.de/administracion/#Administracion_de_empresas
https://concepto.de/gestion/
https://concepto.de/capital/

directos, aquellos directamente atribuibles a la produccion, y costos indirectos, que no son

facilmente asignables a un producto o servicio especifico (Bogota Emprende, 2009).
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6. Metodologia

6.1 Método de Estudio

El emprendimiento de trucha enlatada tiene una metodologia de investigacion mixta
dado que la investigacion cualitativa permite explorar a profundidad las percepciones,
experiencias y opiniones de los consumidores; esta da a comprender en detalle los factores que
pueden afectar el éxito de la empresa, ayudando al emprendimiento a comprender mejor las
necesidades del mercado y las preferencias de los consumidores en cuanto a la trucha enlatada.
Por otro lado, la investigacion cuantitativa proporciona datos numéricos que permiten obtener
una vision mas objetiva y generalizada de las demandas y tendencias del mercado, la
competencia y otros aspectos relevantes para evaluar la viabilidad del emprendimiento.

Al respecto, Ortega (2021) menciona que:

La investigacién mixta es una metodologia de investigacion que consiste en recopilar,

analizar e integrar tanto investigacion cuantitativa como cualitativa.

Al realizar una investigacion mixta, tanto de datos cuantitativos y cualitativos, el
investigador gana amplitud y profundidad en la comprension y corroboracion, a la vez
gue compensa las debilidades inherentes del uso de cada enfoque por separado. (Ortega,

2021)

La metodologia de investigacion mixta proporciona una base sélida para la toma de
decisiones estratégicas en el emprendimiento de trucha enlatada. Al integrar datos cualitativos y
cuantitativos, se obtiene una vision mas completa y equilibrada de los desafios y oportunidades,
lo que permite tomar decisiones informadas y fundamentadas en evidencia.

Para el método de estudio en el emprendimiento trucha enlatada se tiene método
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deductivo ya que resulta relevante y beneficioso para el desarrollo y éxito del
emprendimiento. EI método deductivo se basa en la utilizacion de conocimientos previos, teorias
y conceptos establecidos. En el caso del emprendimiento, existen estudios y practicas exitosas en
la industria pesquera y de alimentos en general. Al aplicar el enfoque deductivo, se puede
ampliar el conocimiento existente para comprender y aplicar las mejores préacticas en la
produccidn, envasado y distribucion de trucha enlatada. Este método proporciona un enfoque
racional y estructurado para tomar decisiones, partiendo de premisas o conocimientos generales
y, mediante la aplicacion de razonamiento logico, llegar a conclusiones especificas y aplicables

al emprendimiento de trucha enlatada.
6.2 Método de Investigacion

Los métodos de investigacion son fundamentales ya que proporcionan la estructura y la
rigurosidad necesaria para obtener informacion precisa, confiable y relevante; “los métodos de
investigacion se definen como el conjunto de técnicas que, coherentes con la orientacion de una
investigacion y el uso de determinadas herramientas, permitiran la obtencion de un producto o

resultado particular” (Kohn, 2016).

El método de investigacion para el emprendimiento de produccién y comercializacion de
trucha enlatada implica una serie de pasos esenciales. Inicialmente, se debe definir claramente el
objetivo de la investigacion, que incluye la evaluacion de la demanda del mercado, la
identificacion de proveedores de trucha fresca, el analisis de la competencia y la investigacion de
regulaciones pertinentes. A continuacion, se procede con la revisién de la literatura para
comprender el contexto de la industria alimentaria enlatada y las tendencias del mercado.
Posteriormente, se disefian y realizan investigaciones primarias y secundarias para recopilar

datos relevantes, los cuales se analizan para identificar oportunidades y desafios. Las
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conclusiones de esta investigacion sirven de base para desarrollar un plan sélido, para asegurar el

éxito en la produccion y comercializacion de trucha enlatada.
6.3 Fuentes Primarias y Secundarias

Las fuentes primarias y secundarias son vitales en la investigacion y el proceso de
recopilacion de informacion. Al combinar y equilibrar ambas fuentes, los investigadores pueden
obtener una comprension mas completa y solida de su area de estudio, lo que facilita la

formulacion de conclusiones y la toma de decisiones bien fundamentadas.

Los métodos primarios de recoleccion de datos recopilan informacion directamente, por
lo que son datos de origen. Los métodos secundarios de recopilacion de datos extraen
informacidn de repositorios existentes. Puede ser material fuente de terceros o el

resultado del analisis de datos. (Ortega, 2019)

Fuentes Primarias

Las fuentes primarias desempefian un papel crucial en la metodologia de estudio para
emprender el negocio de trucha enlatada. Estas fuentes proporcionan datos directamente
obtenidos de fuentes originales y son fundamentales para comprender el mercado y tomar
decisiones informadas; “estos métodos se enfocan en conseguir datos primarios y se recolectan a
través de la experiencia de primera mano, mas que de informacion disponible generada en el
pasado” (Ortega, 2019). Algunas de las principales fuentes primarias utilizadas en este contexto
incluyen:

Entrevistas con expertos: Realizar entrevistas con profesionales y expertos en la
industria de la trucha puede proporcionar informacion valiosa sobre tendencias del mercado,
técnicas de procesamiento y requisitos regulatorios; “consiste en conversar con expertos en

temas concretos para descubrir nuevas perspectivas y posibilidades futuras” (O’reilly, s.f.).


https://www.questionpro.com/es/analisis-de-datos.html
https://www.questionpro.com/blog/es/datos-primarios-y-secundarios/
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Entrevistas con proveedores y productores: Hablar con proveedores de materias
primas, acuicultores de trucha y empresas relacionadas con la cadena de suministro permite
comprender los desafios y oportunidades especificos de la produccion de trucha enlatada; “las
entrevistas con los proveedores pueden ser un paso fundamental para realizar una seleccion
Optima de proveedores” (NLPA, s.f.).

Entrevistas con distribuidores y minoristas: Hablar con distribuidores y minoristas
puede proporcionar informacion valiosa sobre los canales de distribucion efectivos y los
requisitos para llevar el producto al mercado.

Encuestas a consumidores: Realizar encuestas entre los posibles consumidores de
trucha enlatada ayuda a identificar preferencias de sabor, envases, precios y canales de
distribucion. Esto es esencial para disefiar productos que satisfagan la demanda del mercado; “las
encuestas de mercado son una herramienta fundamental para la investigacién. Estas tienen como
objetivo comprender qué es lo que necesitan los consumidores y qué problemas enfrentan para
conseguirlo” (QuestionPro, s.f.).

Investigacion de mercado: Recopilar datos de mercado a través de investigaciones
especificas, como el tamafio del mercado, la competencia y las tendencias de consumo,
proporciona informacion clave para desarrollar estrategias de entrada al mercado; “la
investigacidon de mercados es una técnica que sirve para recopilar datos de cualquier aspecto que
se deseen conocer para después poder interpretarlos y al final hacer uso de ellos para una
correcta toma de decisiones” (QuestionPro, s.f.).

Analisis de competidores: Examinar a los competidores existentes y potenciales en el
mercado de la trucha enlatada mediante entrevistas, informes publicos y anélisis comparativos

permite identificar brechas en el mercado y posibles ventajas competitivas; “el analisis de la
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competencia es un estudio de la situacion de una empresa (existente o en proceso de creacion) en
su entorno de mercado para determinar la intensidad de la competencia” (Qualtrics, s.f.).

Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias desempefian un papel fundamental en la metodologia de
investigacion sobre el emprendimiento de trucha enlatada; “los métodos de recoleccion de datos
secundarios también pueden incluir técnicas cuantitativas y cualitativas. Estos se encuentran
facilmente disponibles y, por lo tanto, son menos lentos y caros en comparacion con los datos
primarios” (Ortega, 2019). Un conjunto diverso de fuentes secundarias, como sitios web,
ministerios de agricultura, Tangara, informacion pasada, trabajos de grado, el DANE
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), la Camara de Industria y Comercio,
entre otros, se convierten en pilares esenciales para una investigacion solida y completa.

Los sitios web ofrecen una ventana inmediata al mundo digital, brindando acceso a datos
actualizados, noticias de la industria y tendencias emergentes en el &mbito del emprendimiento
de trucha enlatada. Estos recursos en linea a menudo actdan como fuentes de informacion valiosa
que pueden impulsar la investigacion.

Los ministerios de agricultura aportan una perspectiva institucional y datos oficiales
relacionados con la produccién y regulacién de la acuicultura, lo que resulta fundamental para
entender el contexto normativo y econémico que rodea a este emprendimiento.

Tangara, ofrece acceso a estudios de mercado y trabajos previos relacionados con la
trucha, proporcionando una base sélida para la fundamentacion tedrica y la revision de la

literatura.
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La informacidn pasada, incluyendo informes historicos y estadisticas archivadas, permite
el analisis de la evolucién de este sector a lo largo del tiempo, lo que es crucial para identificar
patrones y cambios significativos.

Los trabajos de grado y las investigaciones académicas anteriores proporcionan valiosas
ideas, metodologias y hallazgos de otros investigadores que han explorado aspectos relacionados
con el emprendimiento de trucha enlatada, permitiendo la construccién de un marco conceptual
solido.

El DANE ofrece datos estadisticos confiables que pueden respaldar la investigacion,
proporcionando informacion demografica, econémica y de mercado relevante.

Finalmente, la Camara de Industria y Comercio aporta una perspectiva empresarial y
comercial, con datos sobre la actividad empresarial en la industria de la trucha enlatada, asi como
posibles contactos y redes que pueden resultar beneficiosos para el emprendedor en este campo.

En conjunto, estas fuentes secundarias conforman un conjunto integral de recursos que
fortalecen la metodologia de investigacion en el emprendimiento de trucha enlatada, brindando

datos, contexto y conocimiento que enriquecen el proceso investigativo.

6.4 Técnicas de Recoleccion de Informacion

Las técnicas para la recoleccion de la informacion son fundamentales ya que permiten
obtener datos relevantes y fidedignos que respalden y enriquezcan el proceso investigativo. Estas
técnicas proporcionan una base sélida para el analisis y la generacion de conocimiento, y
desempefian un papel crucial en diversas areas ya que, al utilizar métodos rigurosos y bien
estructurados, se minimizan los sesgos y se maximiza la validez y la fiabilidad de los datos
recopilados para alcanzar los objetivos y responder a las preguntas planteadas de manera

adecuada; “las técnicas de recoleccion de datos son un conjunto de diferentes herramientas que



45

permiten recopilar informacion de forma habil y eficaz con fines de investigacion y analisis”

(Narvéez, 2023).

En el proceso de tecnicas de recoleccion de la informacion, se emplean diversas técnicas,

entre las cuales se incluyen encuestas, entrevistas y analisis de mercado.

Encuesta: Con la encuesta se obtiene datos relevantes sobre preferencias de productos,
precios, habitos de compra y percepciones de la trucha enlatada. Se utilizan preguntas abiertas y
cerradas, escalas de valoracion para facilitar el anlisis de los datos recopilados. La informacion
recolectada a traves de las encuestas ayudara a tomar decisiones informadas sobre el desarrollo

del producto, estrategias de comercializacion y posicionamiento en el mercado.

Los cuestionarios son una de las técnicas de recoleccion de datos mas utilizadas, ya que
pueden llevarse a cabo tanto fisica como digitalmente para recopilar datos cuantitativos a
través de encuestas y datos cualitativos a través de entrevistas y encuestas cualitativas.

(Narvéez, 2023)

Entrevista: Es crucial para el emprendimiento de trucha enlatada dado que proporciona
datos precisos sobre las preferencias de los consumidores, las tendencias del mercado y las
necesidades del cliente. Estos conocimientos ayudan a desarrollar estrategias de marketing
efectivas, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones informadas sobre la produccién
y distribucion del producto; “una entrevista se define exactamente como un encuentro formal
entre dos individuos en el que el entrevistador hace preguntas al entrevistado para recabar
informacion” (Narvaez, 2023).

Anélisis de Mercado: Realizar un estudio exhaustivo del mercado para identificar la
demanda y las preferencias de los consumidores. Esto implica analizar la competencia, las

tendencias del mercado, los precios, los canales de distribucién y las oportunidades de


https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-un-cuestionario/
https://www.questionpro.com/es/datos-cuantitativos.html
https://www.questionpro.com/es/datos-cualitativos.html
https://www.questionpro.com/blog/es/encuestas-cualitativas/
https://www.questionpro.com/blog/es/tecnicas-de-recoleccion-de-datos-entrevista/
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crecimiento; “un analisis de mercado proporciona informacion sobre el sector, los clientes, los
competidores y el alcance de un mercado. Ademas, puede determinar la relacion entre el

producto y la demanda de un producto o servicio especifico” (Ortega, 2020).

6.5 Poblacion y Muestra

Poblacion

En el contexto de emprendimiento de trucha enlatada se refiere a todos los posibles
consumidores o clientes que podrian estar interesados en este producto. Para obtener informacion
sobre la poblacion, se pueden utilizar técnicas como encuestas, entrevistas, analisis de mercado y
estudios demograficos; “la poblacion en investigacion es un conjunto completo de elementos que

poseen un pardmetro comun entre si” (Velazquez, 2019).

Para determinar el tamafio de la poblacidn objetivo en este estudio, se ha recurrido a
datos estadisticos proporcionados por el Departamento Nacional de Estadistica (DANE), los
cuales han sido actualizados a corte de enero de 2022. Este enfoque se fundamenta en la
importancia de contar con informacion precisa y actualizada sobre la poblacion ocupada a nivel
nacional, departamental y municipal, en particular en la ciudad de Popayéan, donde segln los

datos proporcionados, se registré una poblacion laboral de 111.000 personas.


https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-una-poblacion/
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Hlustracion 1. Poblacion Ocupada, Desocupada e Inactiva

Q INFORMACION PARA TODOS

Poblacion ocupada, desocupada e inactiva
Total nacional, Cauca y Popayan
Enero (2022 - 2021)

Total Nacional

Miles de personas

Ener0 2022 Enero 2021  “erocion
Poblacién ocupada 20.696 19.112 1.584
Poblacién desocupada 3.552 4.065 -513
Poblacién inactiva 14.502 14.975 -473

Miles de personas

Poblacién ocupada
Poblacién desocupada

Poblacién inactiva

Fuente: DANE - GEIH
*Poblacion en miles.

Enero 2022

Nota: Datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.

GEIH marco 2018

Cauca
Miles de personas Py
; Enero 2022 Enero 2021 flaracon
absoluta
Poblacién ocupada 651 518 133
Poblacién desocupada 68 7 -2
Poblacién inactiva 427 379 48
Popayan
Enero 2021 Variacién absoluta
108 3
26 -3
83 2

Fuente: DANE

Muestra

Es un subconjunto representativo de la poblacion que se selecciona para realizar

investigaciones o recopilar informacion. Para determinar la muestra en el emprendimiento de

trucha enlatada, se pueden utilizar técnicas como el muestreo aleatorio, muestreo estratificado o

muestreo por conveniencia. La muestra seleccionada debe representar adecuadamente las

caracteristicas y preferencias de la poblacion objetivo; “una muestra es la parte mas pequefia del

total, es decir, un subconjunto de toda la poblacion” (Velazquez, 2019).

En este contexto, la muestra estd compuesta por un total de 150 personas que se

encuentran empleadas y, por ende, cuentan con la capacidad adquisitiva necesaria para adquirir

productos de trucha enlatada en la ciudad de Popayan.
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Tabla 1. Variables Muestreo

N+ZZ+p=+g
e’+«(N—-1)+ Z7 *p+q

N Total de la Poblacion 111.000
zZ Nivel de Confianza 92%
P Probabilidad de Exito 50%
Q Probabilidad de Fracaso 50%
E Margen de Fracaso 8%

Fuente: Elaboracion Propia

n= 111.000 * 92% * 50% * 50%
8%"2 * (111.000-1) + 92% * 50% * 50%

n= 120
Segun el tamafio de la muestra arrojado por la féormula de muestreo se procede a realizar

120 encuestas, las cuales fueron aplicadas a las personas que tienen capacidad de generar
ingresos econdmicos con el fin de identificar su perspectiva con respecto a la produccién y

comercializacién de trucha enlatada.

6.5.1 Macro Muestra
Total de poblacion ocupada actualmente en la ciudad de Popayan = 111.000
e Poblacion de Popayan = 272.270

Macro muestra= (111.000 / 272.270) *100 = 40.76% poblacion total

6.5.2 Tratamiento de la Informacién

A cada uno de los participantes en la encuesta se les comunicé previamente que la

informacion proporcionada se mantendria confidencial y seria empleada con fines académicos.



La recopilacion de datos se llevo a cabo mediante encuestas en linea utilizando Google Forms,

de donde se generaron los graficos que representan los datos recolectados.
6.6 Sistematizacion de la Informacion

En el estudio de trucha enlatada es necesario organizar y gestionar los datos de manera
estructurada para facilitar la toma de decisiones y el desarrollo eficiente del negocio. Por lo
tanto, la informacion recopilada a través de encuestas y entrevistas se tabula en el programa

Excel, lo que permite la generacion de resultados significativos sobre tendencias de consumo.
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7. Desarrollo del Emprendimiento

El emprendimiento de produccion y comercializacion de trucha enlatada responde a las
necesidades de un mercado en crecimiento y busca lograr una serie de objetivos relacionados con
el desarrollo economico, la sostenibilidad y la satisfaccion de las necesidades alimentarias de la

poblacién.

El eje fundamental se basa en diversificar la oferta de alimentos, promover la innovacién
en la industria alimentaria y atender las cambiantes preferencias de los consumidores en busca de

opciones de calidad.

La produccién y comercializacion de trucha enlatada se emprende con el propésito de
aprovechar los recursos acuicolas locales y satisfacer la creciente demanda de productos
alimentarios convenientes y nutritivos. Por su parte, la produccion de este producto agrega valor
a la materia prima, prolonga su vida dtil, brindando a los consumidores una opcion versatil y lista
para el consumo. Ademas, este proyecto busca promover el desarrollo econdémico a nivel local al

generar empleo y fomentar practicas sostenibles en la industria.

El presente proyecto se enfoca en la realizacion de cuatro estudios (mercado, legal -
organizacional, técnico y financiero); estos estudios seran esenciales para la consecucion de los
objetivos abordados previamente. El estudio de mercado proporciona una comprensién de las
tendencias y demandas actuales, el analisis legal-organizacional garantiza el cumplimiento de
marcos normativos y optimiza la estructura de la organizacion, el estudio técnico define los
métodos, técnicas, y tecnologia empleados para lograr la produccion esperada y por ultimo el

financiero ofrece una vision clara de la inversion requerida.
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8. Diagndstico

En el proceso de diagndstico, se elaboran y utilizan cuatro matrices fundamentales: EFI
(Evaluacion de Factores Internos), EFE (Evaluacion de Factores Externos), DOFA (Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) y PESTEL (Politicos, Econdmicos, Sociales,
Tecnoldgicos, Ambientales y Legales). Estas herramientas de analisis son cruciales para evaluar
la situacion y el entorno de la organizacion, permitiendo identificar tanto capacidades internas

como factores externos que pueden influir en su desempefio.
Matriz de Evaluacion de Factores Internos

La matriz EFI es una herramienta que permite evaluar diversos aspectos de un
emprendimiento, identificando fortalezas y debilidades internas, convirtiéndose en un eje
importante para la evaluacion y gestion en cuanto al emprendimiento de trucha enlatada, lo que
permite capitalizar las ventajas competitivas y abordar areas de mejora para lograr un desempefio
optimo y sostenible en el mercado; “la Matriz EFI ayuda a la alta direccion a identificar areas
internas que requieren mejora y a formular estrategias efectivas para aprovechar al maximo las

fortalezas y abordar las debilidades” (Pearce & Robinson, 2017).

Tabla 2. Matriz EFI

MAINLINE
MATRIZ EFI
, TOTAL
FACTORES INTERNOS PESO | CALIFICACION PONDERADO
FORTALEZAS

Recursos naturales favorables para la cria de 0,08 4 0,32
trucha
Recor?(l)mmle,nFo del mercado por pertenecer a 0,08 4 0,32
la region pacifica
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Disponibilidad de materia prima en la regién 0,07 0,21
C?onoc-lmlentos administrativos, contables y 0,06 0.18
financieros
Conocimiento en redes sociales y marketing 0,05 0,1
Herramientas para garantizar procesos de 0.05 01
calidad y satisfacer la demanda de produccién ' '
Gestion eficiente de inventario 0,03 0,06
Posibilidad de colaboracion con otras
. 0,06 0,18
empresas productoras de trucha o cooperativas
quml.es alianzas con distribuidores y 0,04 0,08
minoristas
Capa_mdad para innovar en productos 0,08 0.32
relacionados con el enlatado de trucha
SUBTOTAL 0,6 1,87
DEBILIDADES
Capital |r,1|C|a}I limitado para invertir en 0,07 0,21
tecnologia e infraestructura
Falta de acceso a financiacion 0,06 0,18
Capacidad de produccién inicial limitada 0,07 0,21
P05|_blfes interrupciones en la cadena de 0,03 0,06
suministro
Pependenma de proveedores externos para 0,06 0.18
insumos
Falta dg e>_<per_|fzn0|a en produccion y 0,03 0.06
comercializacion de productos enlatados
A .
umento de competencia de productos 0.02 0,02
enlatados
Altos costos en cuanto a logistica 0,02 0,02
Problemas para la distribucién 0,02 0,02
Falta de reconocimiento en el mercado 0,02 0,02
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SUBTOTAL 0,4 0,98

TOTAL 1 2,85

Fuente: Elaboracion Propia

En esta Matriz EFI, las fortalezas estan en una posicion favorable con una suma de
evaluacion ponderada mayor que las debilidades, indicando que el emprendimiento tiene una
base interna solida para su operacion. Sin embargo, se deben abordar las debilidades para
optimizar el rendimiento y la competitividad en el mercado de trucha enlatada en el

departamento del Cauca.
Fortalezas
e Recursos naturales favorables para la cria de trucha: Una de las fortalezas

fundamentales es el acceso privilegiado a recursos naturales 6ptimos para la cria de trucha. Estos
recursos proporcionan a los peces un entorno saludable y sostenible, lo que se traduce en una
trucha de alta calidad, con un sabor fresco y distintivo; “la abundancia de rios y arroyos en el
Departamento del Cauca proporciona un recurso vital para la cria de trucha. Las aguas limpias y

bien oxigenadas son fundamentales para el éxito de la acuicultura de trucha” (DANE, 2019).
e Reconocimiento del mercado por pertenecer a la region pacifica: La region

Pacifica de Colombia es conocida por su riqueza en términos de biodiversidad acuatica y

terrestre, y la produccion de trucha es una parte importante de esta biodiversidad.

El Departamento del Cauca, con su ubicacién geogréafica en la region Andina de
Colombia, tiene un clima que varia desde templado en las zonas més altas hasta calido en
las zonas més bajas. La diversidad de climas favorece la cria de trucha en diferentes

altitudes. (DANE, 2019)
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e Disponibilidad de materia prima en la region: La capacidad para acceder a esta

materia prima de manera eficiente otorga una ventaja competitiva en el mercado de la trucha
enlatada y refuerza la capacidad para satisfacer la creciente demanda de los consumidores en la

region y fuera de ella.

La disponibilidad de trucha en el Departamento del Cauca esté vinculada a la presencia
de fuentes de agua adecuadas, como rios, arroyos, lagos o embalses. Estos cuerpos de
agua proporcionan el entorno necesario para la cria y reproduccion de trucha. (CONPES,

2018)
e Conocimientos administrativos, contables y financieros: El equipo de gestion cuenta

con una vasta experiencia y conocimientos en estas areas fundamentales. Esto se traduce en una
administracion eficaz de los recursos, planificacion estratégica sélida y toma de decisiones
informadas. Ademas, la capacidad para llevar a cabo la contabilidad precisa y el anélisis
financiero exhaustivo permite mantener una salud financiera solida y garantizar un crecimiento

sostenible.
e Conocimiento en redes sociales y marketing: La experiencia en el uso de plataformas

de redes sociales y herramientas de marketing en linea permite construir una presencia solida y la
conexion con clientes de manera directa y auténtica. Esta capacidad de aprovechar las redes
sociales y el marketing digital brinda la flexibilidad para adaptarse a las cambiantes dinamicas
del mercado y garantizar una comunicacion efectiva, lo que fortalece la posicion en la industria

de trucha enlatada, llegando a un publico mas amplio.
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e Herramientas para garantizar procesos de calidad y satisfacer la demanda de

produccion: La empresa se destaca por contar con equipos que desempefian un papel
fundamental en la creacion de productos de alta calidad y en la satisfaccion de la creciente
demanda de produccion. Estos equipos abarcan desde la acuicultura hasta la etapa de enlatado,

garantizando un proceso eficiente y preciso.
e Gestion eficiente de inventario: El enfoque en el control de existencias garantiza

mantener un equilibrio éptimo entre la oferta y la demanda. Esto permite minimizar los costos de
almacenamiento, reducir el desperdicio y satisfacer las necesidades de los clientes de manera
oportuna. Ademas, una gestion de inventario eficiente respalda la calidad de los productos, pues
asegura que los productos siempre estén frescos y en las mejores condiciones; “la gestion
adecuada de inventario es crucial para garantizar que una organizacion tenga los productos
necesarios disponibles para satisfacer la demanda de los clientes, al tiempo que se minimizan los

costos asociados con la retencion de inventario” (Silver et al., 1998).
e Posibilidad de colaboracion con otras empresas productoras de trucha o

cooperativas: La colaboracion estratégica abre puertas a una serie de oportunidades, como el
intercambio de conocimientos, recursos compartidos y la expansion conjunta en nuevos
mercados. Esta sinergia fortalece la presencia en el mercado y permite enfrentar desafios de

manera mas efectiva, solidificando la produccion de trucha enlatada en la region del Cauca.
e Posibles alianzas con distribuidores y minoristas: La capacidad para forjar y

mantener estas alianzas estratégicas es una fortaleza fundamental en la industria de trucha
enlatada. Estas alianzas proporcionan acceso a canales de distribucion eficientes y una mayor

visibilidad en el mercado. Ademas, la colaboracién estrecha con minoristas locales y regionales
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permite llegar a un pablico diverso y satisfacer las necesidades de los consumidores de manera
mas amplia.
e Capacidad para innovar en productos relacionados con el enlatado de trucha: La

capacidad para innovar en productos relacionados con la trucha enlatada es una fortaleza que
impulsa liderazgo en la industria, ya sea a través de la introduccion de sabores Unicos, envases
innovadores 0 nuevas presentaciones de productos; la disposicion a explorar nuevas

posibilidades hace la diferencia en cuanto a la innovacion en la produccion de trucha enlatada.
Debilidades
e Capital inicial limitado para invertir en tecnologia e infraestructura: Esta restriccion

financiera impide realizar inversiones sustanciales en tecnologia e infraestructura. Esto podria

afectar la capacidad para competir en un mercado de constante evolucion.
e Falta de acceso a financiacién: La falta de acceso a financiacion puede ser una

debilidad importante en el emprendimiento de trucha enlatada y es una barrera comun que

enfrentan diferentes industrias.

e Capacidad de produccion inicial limitada: Una de las debilidades més evidentes en la

operacion es la capacidad de produccion inicial limitada, lo que impide satisfacer la demanda de
manera eficiente. Esto podria llevar a la pérdida de oportunidades de mercado y a la
insatisfaccion de los clientes debido a la falta de disponibilidad del producto en ciertos

momentos.
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e Posibles interrupciones en la cadena de suministro: Se deben considerar enfermedades

o plagas que pueden surgir entre los peces, lo que puede afectar temporalmente la produccién y

distribucion de trucha.
e Dependencia de proveedores externos para insumos: Esta dependencia puede exponer

a riesgos potenciales, como retrasos en la entrega, fluctuaciones en los precios y, en algunos

casos, falta de disponibilidad de insumos clave.
e Falta de experiencia en produccion y comercializacion de productos enlatados: Esta

falta de experiencia puede resultar en desafios en términos de calidad del producto, eficiencia
operativa y estrategias de comercializacion efectivas. Por ello, se debe invertir en capacitacion y
desarrollo, asi como buscar colaboraciones con expertos en la industria para acelerar el
aprendizaje y mejorar las operaciones en la produccion y comercializacién de productos

enlatados.
e Aumento de competencia de productos enlatados: A medida que la industria continta

expandiéndose, se encuentra la presién de competidores que buscan ganar una mayor
participacién en el mercado. Esto obliga a ser mas innovadores y eficientes en la produccién y
comercializacion para mantener el posicionamiento en el sector y garantizar que los productos
sigan siendo competitivos en términos de calidad y precio; “la creciente demanda de alimentos
enlatados ha llevado a un aumento en la competencia entre diferentes marcas y empresas.
Factores como la globalizacidn, la innovacion en productos y procesos, y la conciencia de los

consumidores estan impulsando esta competencia” (Gallego & Azcarate, 2018).
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e Altos costos en cuanto a logistica: Los altos costos logisticos en un emprendimiento de

trucha enlatada pueden representar un desafio significativo para la rentabilidad y eficiencia
operativa; ademas, pueden ser una preocupacion importante, especialmente si no se gestionan

adecuadamente.

e Problemas para la distribucion: Estos problemas no solo afectan la eficiencia
operativa, sino que también pueden impactar negativamente en la satisfaccion del cliente.

e Falta de reconocimiento en el mercado: El reconocimiento en el mercado lleva tiempo

y esfuerzo constante. La clave es ofrecer un producto de alta calidad, comunicar claramente su

valor y construir relaciones sélidas con los clientes y socios comerciales.
Matriz de Evaluacion de Factores Externos

La matriz EFE se utiliza para evaluar los factores externos que pueden afectar a un
emprendimiento y ayuda a la empresa tanto en la adaptacién como el aprovechamiento de las
oportunidades del entorno externo, contribuyendo al éxito y la sostenibilidad del negocio; es una
herramienta valiosa para evaluar el entorno externo con el fin de formular estrategias efectivas
para aprovechar oportunidades y mitigar amenazas en el mercado; “la Matriz de Evaluacion de
Factores Externos es una herramienta de analisis estratégico que permite a una organizacion
evaluar y cuantificar los factores externos clave que pueden afectar su desempefio y su entorno

competitivo” (Wheelen & Hunger, 2017).
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MAINLINE
MATRIZ EFE
. TOTAL
FACTORES EXTERNOS PESO | CALIFICACION PONDERADO
OPORTUNIDADES

Mayor interés en alimentos saludables 0,07 3 0,32
Demanda creciente d_e pr(_)ductos _de 0,06 3 0.21
pescado enlatado a nivel internacional
Demanda cr.eC|ente de productos de 0,03 3 0,09
pescado a nivel local
P05|b|!|dad de exportacion a mercados 0,05 1 0,05
extranjeros
La trucha gnlatada puede ser ur'1 atractivo 0,04 5 0,08
para el turismo y la gastronomia local
Programgs (_je apoyo gubernamen'tales para 0,07 3 0,24
emprendimientos agricolas y acuicolas
Famllla_s beneficiadas de la cadena 0,06 3 0.18
productiva
Recursos naturales abundantes 0,04 3 0,12
Buena cadena de suministro 0,03 2 0,06
PubI|C|_dad en redes sociales y canales de 0,03 5 0,06
marketing
Mayor interaccion con los clientes 0,03 2 0,06

SUBTOTAL 0,51 1,38

AMENAZAS

Competencia desleal 0,04 2 0,10
Altas cargas legales (tributarias) 0,06 4 0,28
Reforma laboral 0,04 3 0,12
Impacto econémico nacional (inflacién) 0,05 3 0,15




Alta prevalencia de bloqueos en vias

60

L 0,05 0,24
principales
Condiciones climéticas 0,04 0,08
Fluctuaciones en tasas de cambio,
afectando costos de importacién y 0,04 0,2
exportacién
Aceleracion y desaceleracion de los
precios, afectando costo de produccién y 0,07 0,28
precio de venta
Amenazas sanitarias en la acuicultura 0,02 0,04
A i logi |
umento en_ Premo de tecnologia para la 0.04 0.08
transformacion
No aceptacion del producto 0,04 0,08
SUBTOTAL 0,49 1,53
TOTAL 1 2,91

Fuente: Elaboracion Propia

En la Matriz EFE, se destaca que es fundamental abordar las amenazas para optimizar el

rendimiento y potenciar la competitividad en el mercado de trucha enlatada en el departamento

del Cauca.

Oportunidades

e Mayor interés en alimentos saludables: Los alimentos saludables, ricos en nutrientes

esenciales y bajos en componentes no deseados, se han convertido en aliados en la prevencion de

enfermedades y en la promocion de un estilo de vida activo; “Colombia, al igual que muchos

paises, ha experimentado un cambio en las preferencias de los consumidores hacia alimentos y

bebidas mas saludables, impulsado por una mayor conciencia sobre la relacion entre la dieta y la

salud” (Mhurchu et al., 2012).
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e Demanda creciente de productos de pescado enlatado a nivel internacional: La

demanda de crecimiento de producto de trucha enlatada esta experimentando un aumento notable
en los ultimos afios ya que estos productos se han destacado por su larga vida Gtil, facilidad de
almacenamiento y una opcion atractiva para consumidores a nivel global; “con la creciente
conciencia sobre la importancia de una alimentacion saludable, la demanda de proteinas magras
y saludables, como el pescado, ha aumentado en todo el mundo (Organizacion Mundial de la

Salud, 2018).
e Demanda creciente de productos de pescado a nivel local: La demanda de productos

de pescado presenta una oportunidad para los productores y pescadores locales, fomentando el
desarrollo econémico y promoviendo la sostenibilidad en la region; “en regiones cercanas al
océano o rios, como el departamento del Cauca, la pesca y el consumo de pescado pueden tener

una fuerte tradicion cultural, lo que puede influir en una mayor demanda de pescado” (FAO,

2016).
e Posibilidad de exportacién a mercados extranjeros: La trucha es apreciada por su

sabor delicado y su valor nutricional, lo que la convierte en un producto atractivo para los

consumidores internacionales.
e Latrucha enlatada puede ser un atractivo para el turismo y la gastronomia local: La

trucha enlatada presenta una interesante oportunidad para impulsar el turismo y enriquecer la
gastronomia local. La trucha, con su sabor distintivo, puede ser un punto focal para atraer a

visitantes y deleitar a los paladares locales.



62

e Programas de apoyo gubernamentales para emprendimientos agricolas y acuicolas:

Estos programas facilitan la entrada y expansion de pequefios agricultores y acuicultores en el
sector. Para quienes desean ingresar o fortalecer su presencia, aprovechar estos programas
gubernamentales puede marcar la diferencia hacia el éxito; “los programas acuicolas en el
departamento del Cauca buscan promover la sostenibilidad, la diversificacion productivay la
generacion de empleo en la acuicultura, asi como mejorar las condiciones socioeconémicas de

las comunidades locales a través de practicas responsables” (Fedeacua, 2019).

e Familias beneficiadas de la cadena productiva: Desde los acuicultores locales que

crian y cosechan la trucha hasta los empleados de las plantas de procesamiento y empaque, asi
como los distribuidores y minoristas que la llevan al mercado. Cada eslabon contribuye al

sustento de numerosas familias.

La acuicultura, al promover la produccién de peces y otros organismos acuaticos, genera
oportunidades de empleo para las comunidades locales en el departamento del Cauca.
Estos empleos pueden abarcar desde la cria y cuidado de los peces hasta la

comercializacion de productos acuicolas (FAO, 2018).
e Recursos naturales abundantes: La disponibilidad de agua limpia y habitats adecuados

en la region facilita la cria de truchas de alta calidad. Esto no solo impulsa la produccion local y
la creacion de empleos, sino que también promueve la sostenibilidad al utilizar recursos naturales
renovables; “la abundancia de rios y arroyos en el departamento del Cauca proporciona un
recurso vital para la cria de trucha. Las aguas limpias y bien oxigenadas son fundamentales para

el éxito de la acuicultura de trucha” (DANE, 2019).
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e Buena cadena de suministros: Contar con una solida cadena de suministro es esencial

en la cria de trucha, ya que garantiza la disponibilidad constante de alimentos de alta calidad,

equipo y recursos necesarios para el cuidado de los peces.

La cadena de suministro es un conjunto interconectado de actividades y procesos que
involucran la adquisicion, produccion, almacenamiento y distribucion de bienes y
servicios desde el punto de origen hasta el punto de consumo, con el objetivo de
satisfacer las necesidades de los clientes. (Chopra & Meindl, 2019)

e Publicidad en redes sociales y canales de marketing: La promocion de la trucha

enlatada a través de las redes sociales es una estrategia de marketing efectiva que puede ampliar
el alcance de este producto y atraer a un publico diverso. Las redes sociales ofrecen una
plataforma dindmica y verséatil para dar a conocer la trucha enlatada y destacar sus atributos

Unicos.
e Mayor interaccion con los clientes: Una interaccion cercana con los clientes puede

ayudar a establecer relaciones de confianza, promover la fidelidad de los consumidores y recibir

retroalimentacion importante para mejorar la calidad y la sostenibilidad de los productos.
Amenazas

e Competencia desleal: Esta competencia desleal no solo dafia la reputacion de la

industria, sino que también pone en riesgo la confianza de los consumidores. Para contrarrestar
este problema, es esencial que las autoridades reguladoras y las empresas mantengan estandares

rigurosos de calidad y trazabilidad; “la competencia desleal puede tener efectos perjudiciales en
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los competidores, los consumidores y el mercado en general, al distorsionar la competencia leal y

crear un entorno desigual” (Kerstetter, 2000).
e Altas cargas legales (tributarias): Estas cargas pueden aumentar los costos operativos y

reducir la rentabilidad de los negocios, lo que dificulta la competitividad en el mercado local e
internacional. Las empresas a menudo se enfrentan a una compleja estructura de impuestos y
regulaciones que requieren un alto nivel de cumplimiento y gestion fiscal; sin embargo,
“Colombia ofrece varios beneficios fiscales a los emprendedores, como deducciones en el
impuesto de renta, beneficios para la creacién de empleo y estimulos a la investigacion y

desarrollo” (DIAN, 2021).
e Reforma laboral: Cambios significativos en la legislacion laboral impactan los costos

operativos y la flexibilidad en la contratacion de empleados, lo que podria afectar la
competitividad y la capacidad de adaptacion de las empresas ya que es un sector que a menudo
depende de la temporada y la demanda fluctuante; “Una reforma laboral implica cambios
sustanciales en las leyes, regulaciones y politicas relacionadas con las relaciones laborales,
contratos de trabajo, derechos laborales, salarios, beneficios y otras condiciones que afectan a los

trabajadores y trabajadores” (Risso, 2014).
e Impacto econdémico nacional (inflacion): La inflacién aumenta los costos de

produccidn, ademas, puede afectar el poder adquisitivo de los consumidores, lo que podria llevar
a una disminucion en la demanda de productos, especialmente si los precios suben de manera
significativa; “la inflacidon se define como el aumento sostenido y generalizado de los precios de
bienes y servicios en un pais durante un periodo de tiempo prolongado, lo que conduce a una

disminucién del poder adquisitivo del dinero” (Blanchard, 2017).
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e Alta prevalencia de bloqueos en vias principales: Los bloqueos, a menudo asociados

con protestas y disturbios, pueden interrumpir el flujo logistico de la cadena de suministro, lo
que resulta en retrasos en la entrega de productos y aumentos en los costos de transporte.
Ademas, esta inestabilidad en las vias principales del departamento del Cauca puede afectar

negativamente la disponibilidad de insumos y la distribucion de productos terminados.
e Condiciones climaticas: Las variaciones climaticas extremas, como inundaciones,

sequias o cambios de temperatura, pueden tener un impacto negativo en la calidad y la
disponibilidad de agua, lo que afecta directamente a la cria y produccion de trucha. Ademas,
eventos climaticos impredecibles pueden afectar las operaciones logisticas y la distribucién de

productos, generando interrupciones en la cadena de suministro.
e Fluctuaciones en tasas de cambio, afectando costos de importacion y exportacion:

Estas variaciones pueden tener un impacto significativo en los costos de importacion y
exportacion de materias primas y productos terminados. La volatilidad en las tasas de cambio
puede afectar la competitividad de la empresa en el mercado global y generar incertidumbre en la
planificacion financiera; “la tasa de cambio es el valor relativo de una moneda con respecto a
otra. Indica cantidad de una moneda se necesita para adquirir una unidad de otra moneda en el

mercado de divisas” (Shapiro, 2018).
e Aceleracion y desaceleracion de los precios, afectando costos de produccion y precio

de venta: Los cambios rapidos en los precios de las materias primas afectan directamente los
costos de produccion, mientras que las fluctuaciones en los precios de venta pueden impactar la

rentabilidad.
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e Amenazas sanitarias en la acuicultura: La salud de los peces y la calidad del agua son

fundamentales para la industria acuicola, y cualquier amenaza sanitaria, como brotes de
enfermedades o contaminacion del agua, puede tener un impacto devastador en la produccién y

la reputacion de la empresa.
e Aumento de precio de tecnologia para la transformacion: La inversion en tecnologia

es esencial para mejorar la eficiencia y la calidad de la produccion, sin embargo, el costo

creciente de equipos y sistemas avanzados puede ejercer presion en los margenes de ganancia.
e No aceptacion del producto: Si los consumidores no aceptan el sabor, calidad o

propiedades de la trucha enlatada, esto puede llevar a la disminucion de las ventas y la pérdida de

posicionamiento en un mercado competitivo.
Matriz DOFA

Al utilizar la matriz DOFA de manera efectiva en el emprendimiento de trucha enlatada,
se pueden desarrollar estrategias sélidas que capitalicen las fortalezas, aborden las debilidades,
aprovechen las oportunidades y mitiguen las amenazas; “la Matriz DOFA se elabora
identificando y listando las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas relevantes, y luego
se cruzan estos factores para generar estrategias que capitalicen las fortalezas y oportunidades,

asi como mitiguen las debilidades y amenazas” (Helms & Nixon, 2010).

Identificar y potenciar las fortalezas ayuda a destacar en el mercado y a construir una
ventaja competitiva. Reconocer las debilidades es esencial para trabajar en su mejora 'y

desarrollo, mitigando asi posibles obstaculos para el éxito del emprendimiento.
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Al identificar las oportunidades, se pueden adaptar estrategias para aprovecharlas y

maximizar el crecimiento del negocio. Entender las amenazas es crucial para desarrollar planes

de mitigacién y contingencia que protejan al emprendimiento.

Tabla 4. Matriz DOFA

MAINLINE

MATRIZ DOFA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Recursos naturales favorables para la cria de trucha
F2. Reconocimiento del mercado por pertenecer a la
region pacifica

F3. Disponibilidad de materia prima en la region

F4. Conocimientos administrativos, contables y
financieros

F5. Conocimiento en redes sociales y marketing

F6. Herramientas para garantizar procesos de calidad y
satisfacer la demanda de produccion

F7. Gestion eficiente de inventario

F8. Posibilidad de colaboracién con otras empresas
productoras de trucha o cooperativas

F9. Posibles alianzas con distribuidores y minoristas

F10. Capacidad para innovar en productos relacionados
con el enlatado de trucha

D1. Capital inicial limitado para invertir en tecnologia
e infraestructura

D2. Falta de acceso a financiacion
D3. Capacidad de produccidn inicial limitada
D4. Posibles interrupciones en la cadena de suministro

D5. Dependencia de proveedores externos para
insumos

D6. Falta de experiencia en produccion y
comercializacion de productos enlatados

D7. Aumento de competencia de productos enlatados
D8. Altos costos en cuanto a logistica
D9. Problemas para la distribucion

D10. Falta de reconocimiento en el mercado

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Mayor interés en alimentos saludables

02. Demanda creciente de productos de pescado
enlatado a nivel internacional

03. Demanda creciente de productos de pescado a nivel
local

O4. Posibilidad de exportacion a mercados extranjeros

05. La trucha enlatada puede ser un atractivo para el
turismo y la gastronomia local

O6. Programas de apoyo gubernamentales para
emprendimientos agricolas y acuicolas

Al. Competencia desleal

A2. Altas cargas legales (tributarias)

A3. Reforma laboral
A4. Impacto econdmico nacional (inflacion)

Ab. Alta prevalencia de blogueos en vias principales

A6. Condiciones climaticas




O7. Familias beneficiadas de la cadena productiva

08. Recursos naturales abundantes

09. Buena cadena de suministro

010. Publicidad en redes sociales y canales de
marketing

O11. Mayor interaccion con los clientes

A7. Fluctuaciones en tasas de cambio, afectando
costos de importacion y exportacion

A8. Aceleracion y desaceleracion de los precios,
afectando costo de produccion y precio de venta

A9. Amenazas sanitarias en la acuicultura

A10. Aumento en precio de tecnologia para la
transformacion

Al11.No aceptacion del producto

68

Fuente: Elaboracion Propia

Estrategias FO: Para elaborar estrategias FO se deben combinar las fortalezas que posee

el emprendimiento con las oportunidades que ofrece el entorno.

e F10-02: Utilizar el conocimiento en procesos de calidad y las capacidades para innovar

en productos relacionados con el enlatado de trucha para satisfacer la creciente demanda de

alimentos saludables tanto a nivel local como internacional.

e F8 - 09: Establecer colaboraciones con otras empresas productoras de trucha o

cooperativas para fortalecer la cadena de suministro y expandir la capacidad de produccion.

e F5-011: Aprovechar los conocimientos en redes sociales y marketing para implementar

estrategias publicitarias que den a conocer el emprendimiento y la trucha enlatada, atrayendo a

clientes locales y extranjeros interesados en alimentos saludables.

e F7—09: Utilizar la gestion eficiente de inventario para garantizar procesos de calidad,

asegurando que la produccidn satisfaga la demanda de productos de pescado enlatado.

e F4 - 06: Acceder a los programas de apoyo gubernamental para emprendimientos
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agricolas y acuicolas, aprovechando estos recursos para fortalecer las capacidades
administrativas, contables y financieras, asi como para expandir la producciony la

comercializacion.

Estrategias FA: Las estrategias FA en la Matriz DOFA se centran en como aprovechar

las fortalezas internas para mitigar o contrarrestar las amenazas externas.

e F10 - All: Explorar nuevos mercados y segmentos de consumidores para mitigar el
riesgo de no aceptacion del producto en ciertos nichos.

e F7 - A4: Manejar una correcta gestion de inventario para optimizar procesos y reducir
costos operativos, contrarrestando asi la inflacion y las fluctuaciones en tasas de cambio.

e F9 — A8: Establecer alianzas con distribuidores y minoristas locales para mejorar la
distribucion y la presencia en el mercado interno.

e F4— A2: Utilizar los conocimientos administrativos, contables y financieros para

garantizar el cumplimiento de las cargas legales y la adaptacién a posibles reformas laborales

que podrian afectar el negocio.
e F9 - A5: Diversificar fuentes de suministro y distribucion para mitigar el impacto de los
bloqueos en vias y condiciones climaticas adversas.
Estrategias DO: Las estrategias DO de la Matriz DOFA buscan cémo superar o mitigar
las debilidades internas para aprovechar las oportunidades externas del mercado.

e D4 - 09: Establecer alianzas estratégicas solidas que garanticen un flujo constante de
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suministros, negociando acuerdos beneficiosos para ambas partes y reduciendo asi la

vulnerabilidad ante posibles interrupciones en la cadena de suministro.

e D5 - 09: Establecer alianzas estratégicas con otros proveedores de insumos para evitar
posibles obstaculos en la cadena de suministro.

e D6 - O6: Afrontar la falta de experiencia en produccion y comercializacion de productos

enlatados mediante la formacion y capacitacion, buscando adquirir conocimientos para

garantizar la calidad y aceptacion del producto en el mercado.
e D10 - O5: Adaptar estrategias de marketing para destacar los aspectos saludables del
producto y su relacion con la gastronomia local, atrayendo a turistas y consumidores locales.
e D1 - 06: Aprovechar los programas de apoyo gubernamental dirigidos a

emprendimientos agricolas y acuicolas para obtener financiamiento y apoyo en la inversion de

tecnologia e infraestructura.

Estrategias DA: Las estrategias DA de la Matriz DOFA se enfocan en cdmo mitigar las

amenazas externas teniendo en cuenta las debilidades internas.

e D5 - A8: Establece relaciones con varios proveedores para garantizar un suministro
estable.

e D7 - Al: Realizar un estudio de mercado constante para comprender las preferencias y
demanda de los consumidores, asi como identificar los competidores afines.

e D4 — A4: Buscar fuentes locales de insumos y materias primas para mitigar el riesgo de

posibles interrupciones en la cadena de suministro.
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e D9 - A5: Implementar planes de contingencia para afrontar los bloqueos en las vias y las
condiciones climaticas adversas.
e D10 - All: Trabajar en estrategias de marketing y promocion que destaquen las
cualidades de la trucha enlatada y fomenten su aceptacion en el mercado.
Matriz PESTEL

La matriz PESTEL es una herramienta estratégica valiosa. Esta permite a los
emprendedores visualizar de manera clara y concisa los componentes esenciales de la empresa,
desde los recursos y actividades clave hasta las alianzas y canales de distribucién; “la Matriz
PESTEL se utiliza para identificar y comprender el entorno externo en el que opera una
organizacion o proyecto. Ayuda a anticipar cambios, identificar oportunidades y amenazas, y
formular estrategias adecuadas” (Morrison, 2009). Al utilizar esta matriz, los emprendedores
pueden identificar oportunidades de mejora, evaluar la viabilidad de su proyecto y tomar
decisiones mas informadas, también ayuda a evaluar factores politicos, econdémicos, sociales,
tecnoldgicos, ambientales y legales. En el contexto de la produccién de trucha enlatada, la matriz
PESTEL puede ayudar a optimizar los procesos, identificar mercados potenciales y definir
estrategias efectivas para el éxito a largo plazo, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de este

emprendimiento en el Cauca.

Tlustracion 2. Factores Politicos

-Requlaciones gubernamentales relacionadas con la producciény

comercializacion de alimentos enlatados
-Politicas de apoyo al emprendimiento y a la industria pesquera F ac,t?res
-Politica comercial y aranceles para la exportacion/importacion de Politicos

insuMos
-Estabilidad politica y posibles cambios en el gobierno

Fuente: Elaboracion Propia
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Para las empresas dedicadas a la produccién y comercializacion de trucha enlatada, los
aspectos politicos son determinantes. Las regulaciones gubernamentales relacionadas con la
produccidn y comercializacion de alimentos enlatados, como normas de seguridad alimentaria y
etiquetado, impactan directamente en la calidad y legalidad de los productos, exigiendo un
cumplimiento riguroso. La politica de apoyo al emprendimiento y la industria pesquera es
esencial, ya que proporciona recursos, financiamiento y programas que impulsan la innovacion y
el crecimiento. Por otro lado, las politicas comerciales y los aranceles para la exportacion e
importacion de insumos influyen en los costos de produccién y la competitividad en mercados
internacionales. La estabilidad politica y la posibilidad de cambios en el gobierno pueden generar
incertidumbre en cuanto a las politicas y regulaciones futuras, lo que requiere una planificacion

estratégica que se adapte a distintos escenarios politicos para mantener el éxito en este sector.

Tlustracion 3. Factores Economicos

-Tendencias econdmicas locales y nacionales
-Tasas de impuestos y aranceles que puedan impactar en los costo

de produccion y exportacion Facgorgs
_-Fluctuaciones en la moneda que pueden afectar los precios de lo Economicos
insuMmos

-Niveles de ingreso y poder adquisitivo de los consumidores locales

Fuente: Elaboracion Propia

Para las empresas productoras y comercializadoras de trucha enlatada, los factores
economicos son determinantes. Las tendencias economicas locales y nacionales se refieren a la
salud general de la economia en la region y el pais. Un crecimiento economico puede aumentar
la demanda de productos, mientras que una recesion podria disminuirla. Las tasas de impuestos y
aranceles son costos adicionales que pueden tener un impacto significativo en los margenes de

ganancia, ya que afectan los costos de produccion y los precios de exportacion. Las fluctuaciones
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en la moneda son relevantes debido a que pueden cambiar los precios de los insumos,
particularmente si una moneda se debilita frente a otra, lo que aumentaria los costos. Finalmente,
los niveles de ingreso y poder adquisitivo de los consumidores locales influyen en su capacidad
para comprar productos como la trucha enlatada, lo que afecta directamente la demanda y los
precios en el mercado. Estos factores econdmicos requieren una gestion cuidadosa para mantener

la rentabilidad y competitividad en la industria de la trucha enlatada.

Ilustracion 4. Factores Sociales

-Preferencias y habitos alimenticios

-Conciencia de los consumidores
-Demandas de productos pesqueros frescos y enlatados Factpres
-Actitudes hacia la sostenibilidad Sociales

Fuente: Elaboracion Propia

Las preferencias y habitos alimenticios de los consumidores desempefian un papel
crucial, ya que influyen en la eleccién de alimentos, sus patrones de consumo y las expectativas
de sabor. La conciencia de los consumidores, especialmente en relacién con la salud y la
sostenibilidad, es esencial. Los consumidores cada vez mas valoran la procedencia de los
alimentos y las préacticas de produccién sostenibles. La demanda de productos pesqueros frescos
y enlatados esta influenciada por la disponibilidad y la percepcion de conveniencia. Ademas, la
actitud hacia la sostenibilidad es un factor importante, ya que los consumidores buscan productos

que sean producidos de manera responsable desde el punto de vista social y ambiental.
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Hlustracion 5. Factores Tecnologicos

-Avances en tecnologia de procesamiento y enlatado de alimentos

-Disponibilidad de tecnologia para la conservacion y enlatado de

trucha Factores
-Innovaciones en técnicas de acuicultura Tecnolég icos
-Automatizacion y digitalizacion en la cadena de produccion y

distribucion

Fuente: Elaboracion Propia

El avance en la tecnologia de procesamiento y enlatado de alimentos ha permitido
mejorar la eficiencia y la calidad de los productos enlatados, lo que es crucial para mantener
altos estandares. La disponibilidad de tecnologia para la conservacion y enlatado de trucha es
vital, ya que garantiza la frescura y durabilidad de los productos. La innovacion en técnicas de
acuicultura, impulsada por avances tecnoldgicos, ha mejorado la produccion y la sostenibilidad
de la trucha, contribuyendo a la calidad de los insumos. La automatizacién y digitalizacion en la
cadena de produccion y distribucion agilizan los procesos y permiten una mayor trazabilidad,
optimizando la gestion de recursos y reduciendo costos. En conjunto, estos factores tecnoldgicos
ofrecen oportunidades para la mejora constante de la produccién y la competitividad en el

mercado de trucha enlatada.

Tlustracion 6. Factores Ecologicos

i . ’ ¢
-Reqgulaciones ambientales y de conservacion de recursos

naturales

-Impacto ambiental de la acuicultura en la region Factores
-Disponibilidad de agua de calidad para la cria de truchas Ecolégicgs
-Cambio climatico y su efecto en la produccion de trucha

\

Fuente: Elaboracién Propia

Las regulaciones ambientales y de conservacion de recursos naturales tienen un impacto

directo en la operacién de estas empresas, ya que aseguran practicas de produccion sostenibles y
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el uso responsable de los recursos acuéticos. La disponibilidad de agua de calidad es esencial
para la cria de trucha y depende de la conservacion de fuentes de agua limpias. EI cambio
climatico, con sus efectos en las temperaturas y los patrones de lluvia, también influye en la
produccidn de trucha, lo que requiere adaptaciones en la acuicultura para mantener la calidad y la

cantidad de la produccion.

Tlustracion 7. Factores Legales

-Regulaciones sanitarias v de seguridad alimentaria
-Normativas de etiguetado y envasado para productos
L alimenticios Factores
-Derechos de pesca y concesiones acuicolas
-Normativas laborales y de contratacion — Legales
e

Fuente: Elaboracion Propia

Los derechos de pesca y las regulaciones de conservacion acuicolas son fundamentales
para gestionar de manera sostenible los recursos naturales y proteger la biodiversidad acuatica.
Ademas, las normativas laborales y de contratacion regulan las condiciones de trabajo en la
industria, asegurando el bienestar de los empleados y el cumplimiento de leyes laborales. Estos
factores legales son fundamentales en el marco de la produccion y comercializacion de trucha

enlatada y deben ser gestionados de manera rigurosa y conforme a la legislacion vigente.
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9. Estudio de Mercado

En el estudio de mercado, se abordan aspectos fundamentales que incluyen el
conocimiento del producto y la imagen corporativa, la evaluacion de la demanda y la oferta,

estrategias de publicidad y comercializacion, asi como la determinacion de precios.
9.1 Producto

La trucha enlatada se compone de filetes de trucha fresca, los cuales se preparan
cuidadosamente y se cocinan antes de ser envasados en latas. Poseen calorias 125kcal, grasas
totales 5grs, acidos grasos omega w3, w6, w9 1,6grs, carbohidratos totales Ogrs, fibra Ogrs,
azucar Ogrs, sodio 51mg, minerales 1,74qgrs, proteinas 21grs, vitamina A 260ug, vitamina
complejo B 320ug, calcio 77mg. Estos filetes se presentan en su propio jugo, lo que preserva su
sabor y textura natural. Ademas de la trucha, la lata puede contener ingredientes como agua, sal,
aceite de oliva u otros aderezos para realzar su sabor, siendo un producto culinario que se somete
a un proceso controlado para garantizar su calidad y durabilidad en el tiempo que se tiene
establecido de 4 a 5 afios con una presentacion de lata pequefia y mediana en forma ovalada,

ofreciendo una opcion préactica y deliciosa para el consumo.

Tabla 5. Componentes Nutricionales

NUTRIENTES RACION 100GR | % VALORES DIARIOS (CDR)
Calorias 125 kcal 16%
Grasas total 5grs 8%
Acidos grasos omega W3, W6, W9 1,6 grs 15%
Carbohidratos totales 0 grs 0%
Fibra 0 grs 0%
AzUcar 0 grs 0%
Sodio 51 mg 0%
Minerales 1,74 grs 3%
Proteinas 21 grs 1%
Vita A 260 ug 6%
Vita complejo B 320 ug 8%
Calcio 77 mg 5%

Fuente: Elaboracion Propia
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El objetivo es ofrecer a los consumidores una opcion conveniente para disfrutar de los
beneficios nutritivos de la trucha en cualquier momento y lugar gracias al empleo de ingredientes
naturales y técnicas de enlatado seguras para preservar la frescura y el sabor auténtico del

producto.

Eslogan: “Listo a tu mesa”, transmite la idea de que el producto esta preparado y listo

para ser consumido de forma conveniente y rapida.

Nombre: Mainline = Linea principal. EI nombre "Mainline" evoca la idea de ser la
opcidn principal en el mercado de productos de trucha enlatada, sugiriendo calidad, confiabilidad

y liderazgo en la industria.
Colores del Logo

Los colores en el logo son cruciales ya que influyen en la percepcion de calidad y sabor de

los productos, es esencial para atraer a los consumidores en un mercado competitivo.

e Verde: Asociado con la naturaleza y lo saludable. Sugiere un producto de buena calidad

que conserva frescura.

e Plata o gris: Evoca la idea de envases metalicos de latas.

e Blanco: Se asocia con pureza, frescura y limpieza.

e Naranja o amarillo: Es un color llamativo y energético. Sugiere que el producto es

apetitoso y que se destaca en el mercado. Este color resalta la idea de sabor y apetitosidad.



Ilustracion 8. Presentacion Trucha Enlatada

Nclane

isto A Tu Mesa

Fuente: Elaboracién Propia

Ilustracion 9. Presentacion Trucha Enlatada

M\n’lne

STO AT N

Mainline

LISTO A TU MESA

Fuente: Elaboracion Propia
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Ilustracion 10. Camisetas Mainline

> Mainline ‘= Mainline

Fuente: Elaboracion Propia

Ilustracion 11. Gorras Mainline

{2 Mginline

NG

4

<2 Mginline

T

Fuente: Elaboracion Propia
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9.2 Demanda

La estimacion de la demanda para el emprendimiento de trucha enlatada se fundamento
en los datos obtenidos a traves de la investigacion de mercado, especialmente aquellos
provenientes de las encuestas y en los indices de consumo en el departamento, dado que hay una
escasez de acuicultura (3% de participacion a nivel nacional) y una gran demanda de alimentos
saludables por parte de la poblacién, con ello se puede establecer una demanda sélida. Esta
estimacion se desarrolla considerando como punto de partida el mercado objetivo, conformado

por las pesqueras localizadas en el area del Cauca.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de las encuestas realizadas con el

propdsito de analizar las preferencias de los clientes.

Ilustracion 12. Estrato Economico

¢A qué estrato economico pertenece?

ml

m2

127, 22%

u5

H6

Fuente: Google Forms

De los encuestados, el 35% pertenece al estrato 1, y un porcentaje igual (35%)

corresponde al estrato 2, siendo estos los estratos mas representativos.
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1lustracion 13. Consumo Alimentos Enlatados

¢Consume alimentos enlatados con
regularidad?

W Si

57;46%

= No

Fuente: Google Forms

Aproximadamente el 54% de los encuestados afirm6 consumir alimentos enlatados con

regularidad.
Hlustracion 14. Aceptacion Trucha Enlatada

éLe gustaria probar productos de trucha
enlatada si estuvieran disponibles en el
mercado?

31;25% -

® No

9;7%

83; 68% mTal Vez

Fuente: Google Forms

De un total de 123 encuestados, 83 personas expresaron su interés en probar productos de

trucha enlatada, lo que equivale a un 67%.
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Ilustracion 15. Caracteristicas Trucha Enlatada

éQué caracteristicas considera mas
importantes al elegir productos de
pescado enlatado?

B Sabor

m Calidad

¥ Precio
Salud

m Otro

Fuente: Google Forms

El factor mas determinante es la calidad del producto con un 62%, seguido del sabor con
un 49%. Ademas, la salud y el precio son considerados importantes al contar con un 35% y un

33% de los encuestados, respectivamente.

Ilustracion 16. Preferencia Enlatado

¢éTiene alguna preferencia en cuanto al
tipo de enlatado?

B Lomo de Trucha
M Paté
m Filetes

Otro

Fuente: Google Forms

El 49% de los encuestados prefiere la presentacion en filete, mientras que el 47% opta

por el lomo.
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Ilustracion 17. Tamariio Enlatado

¢En qué tamaiio de presentacion prefiere
la trucha enlatada?

M Lata pequefia - 150g
49; 40% M Lata mediana-300g

m Lata grande - 415g
62; 50% Otro

Fuente: Google Forms

El tamafio del enlatado es un factor determinante, y de los 123 encuestados, 62 prefieren

latas medianas, mientras que 49 eligen latas pequefias.
Ilustracion 18. Rango de Precio

éCual es su rango de precio ideal para
productos de trucha enlatada?

3;2%

2;2%
m0-$10.000

m $10.000 - $30.000
70;57% m $30.000 - $50.000

48;39% ‘

Otro

Fuente: Google Forms

Los precios méas aceptados oscilan entre 0 y $30.000. En este sentido, aproximadamente
el 57% de los encuestados esta dispuesto a pagar entre 0 y $10.000, mientras que el 39% estaria

de acuerdo con un precio entre $10.000 y $30.000.



Ilustracion 19. Motivos Consumo Trucha Enlatada

¢éCuales serian los motivos para consumir
trucha enlatada?

M Rapidez

m Habitos saludables

Fuente: Google Forms

De los 121 encuestados, 76 indicaron que consumian trucha enlatada por su rapidez,

mientras que 45 lo harian por razones relacionadas con habitos saludables.
Hlustracion 20. Instalacion Planta Productora y Comercializadora
éLe gustaria que en Popayan se instale

una planta productora y comercializadora
de trucha enlatada?

uSi

H No

119; 98%

Fuente: Google Forms

La instalacion de una planta productora y comercializadora de trucha enlatada en la
ciudad de Popayan resultaria favorable, ya que el 97.5% de los encuestados estaria de acuerdo

con esta idea.
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Ilustracion 21. Factor Medioambiental

éConsidera importante que los productos
de trucha enlatada provengan de fuentes
respetuosas con el medio ambiente?

‘ mSi

u No

Le esindiferente

113;92%

Fuente: Google Forms

La preservacion de los recursos naturales es uno de los temas méas importantes en la
actualidad, y se puede constatar esto al observar que el 92% de los encuestados considera

relevante que la trucha enlatada provenga de fuentes respetuosas con el medio ambiente.

Tras la aplicacion de encuestas a un grupo especifico, compuesto por una muestra de 120
individuos, se observa una inclinacién favorable hacia la aceptacion de la trucha enlatada. Esta
tendencia se sustenta en un porcentaje significativo de participantes que manifiestan consumir
alimentos enlatados con regularidad, destacando que 83 personas muestran interés en probar la
trucha enlatada, identificando la calidad y el sabor como los factores determinantes. La
preferencia recae en presentaciones de lomo y filetes en latas medianas de 300 g, con un rango
de precio asequible entre 0 y $30.000. Estos hallazgos respaldan la viabilidad de establecer una
planta productora y comercializadora en la ciudad de Popayan, con un enfoque en la promocion

del cuidado del medio ambiente, representando una oportunidad favorable en el mercado.
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Demanda Actual

De acuerdo con investigaciones e indices nacionales se determina que el departamento del
Cauca esta en un porcentaje muy bajo de produccion y consumo de trucha arcoiris lo que lleva a

intuir que la demanda actual es baja, pero con gran potencial de crecimiento y desarrollo en el area.

Tabla 6. Produccion Piscicola por departamento

Produccion en toneladas (t)

DEPARTAMENTO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Amazonas 75 75
Antioquia 6.216 6.589 6.048 6.410 6.725 6.725
Arauca 1.892 1.892
Atlantico 1.700 3.753 3.753
Bolivar 3.182 3.182
Boyaca 1.784 1.891 2.044 2167 4.150 4.482
Caldas 208 220 301 319 3.609 3.699
Cagueta 1.391 1.474 2.224 2.858 3.172 3.331
Casanare 3.256 3.452 3.535 3.747 3.951 3.951
Cauca 1.526 1.617 2.381 2523 2.686 2. 6B6
Cesar 3.040 3.040
Choco 2.095 2.095
Cordoba 1.767 1.873 2.236 4.027 5.520 6.017
Cundinamarca 3.206 3.398 3.5T1 2.970 5.583 5.583
Guaviare 06 a6
La Guajira 475 504 541 574 1.801 1.901
Huila 46.528 49.319 55.594 58.131 60.456 6T.637
|Magdalena 235 1.624 1.724
Meta 13.911 14.746 15.101 16.007 18.750 18.750
Marifio 1.735 1.839 2.585 2.740 2.904 2904
Morte de Santander ag9g [=]=te]
Futumayo 1.194 1.266 1.274 1.351 1.412 1.412
Quindio 119 126 168 178 192 192
Santander 1.391 1.474 2.140 1.631 2.304 2.304
Risaralda 1.004 1.065 1.142 1.211 1.356 1.710
Sucre 2.815 2.983 3.042 3.124 3.306 3.306
Tolima 5.070 5.374 6.024 6.385 16.185 16.185
Valle del Cauca 2.702 2.864 3.318 4.017 4.318 4. 318
Vaupes 117 117
Vichada 1 1

103.114 109.300 120.230 129.410 165.444 174.067

Fuente: https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/2021-03-31%20Cifras%20Sectoriales.pdf


https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/2021-03-31%20Cifras%20Sectoriales.pdf
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Demanda Potencial

El Cauca, con sus condiciones geograficas y climdticas favorables, ofrece un entorno
propicio para la cria de trucha, ademas, la falta de competidores locales significa una oportunidad

estratégica para establecer dicho emprendimiento.
En Colombia el 89% de habitantes han considerado nuevos habitos alimenticios, los

departamentos que mas producen trucha son: Cérdoba 3% Antioquia 4% Cundinamarca y Boyacé
6% Tolima 9% meta 11%, Huila 39%. De acuerdo con la encuesta nacional agropecuaria el
departamento del Cauca est4 en una baja produccion lo cual es favorable ya que hace un mercado
potencial para la trucha enlatada. EIl 80% de los encuestados indican que comprarian trucha
enlatada en supermercados y tiendas locales.

Tlustracion 22. Principales nucleos de produccion
Cordoba 3%

Antioquia 4%

Cundinamarca y
Boyaca 6%

> Tolima 9%

Meta 11%

Huila 39%

Fuente: https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/2021-03-
31%20Cifras%20Sectoriales.pdf

9.3 Oferta

El anélisis de la oferta y la competencia es una parte esencial del estudio de viabilidad
para la creacion de una empresa de trucha enlatada en el Departamento del Cauca pues al

comprender el entorno empresarial y evaluar la competencia existente es posible identificar


https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/2021-03-31%20Cifras%20Sectoriales.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/2021-03-31%20Cifras%20Sectoriales.pdf
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oportunidades que permitan introducir con éxito este producto en el mercado local y asegurar su
aceptacion. Los resultados permitiran identificar oportunidades de mercado, establecer

estrategias competitivas solidas y tomar decisiones estratégicas.
Las Cinco Fuerzas de Porter

El anélisis de las Fuerzas de Porter en el emprendimiento de trucha enlatada proporciona
informacidn crucial para la formulacion de estrategias solidas, la identificacion de oportunidades
y amenazas del entorno competitivo y la toma de decisiones para alcanzar ventajas competitivas

y sostenibles en el mercado.

Ilustracion 23. Cinco Fuerzas de Porter

LAS CINCO FUERZAS DE

PORTER

ALL

Amenaza de
nuevos
competidores
entrantes

A medida que el
emprendimiento
crece, la entrada de
nuevos competidores
€5 unda preocupacion,
Se deben establecer
barreras de entrada
como la obtencion de
certificaciones de
calidad y la
construccién de una
marca sélida para
disuadir a nuevos
actores en el
mercado

Poder de
negociacién de
los proveedores

Se refiereala
capacidad de los
proveedores de
trucha fresca y otros
insumos para
imponer precios o
condiciones. Dado
que la trucha es un
alimento perecedero,
es importante
establecer relaciones
sélidas con
proveedores locales
para garantizar un
suministro constante
v de calidad.

Poder de
negociacion
de los clientes

Los consumidores
que adquieren trucha
enlatada tienen
opciones en el
mercado. Por ello, el
emprendimiento se
enfoca en la
diferenciacion del
producto y
establecer
estrategias de
marketing efectivas
para atraer y retener
a los compradores.

Amenaza de
nuevos
productos
sustitutos
Se deben considerar
los productos
competidores gue
puedan sustituir la
trucha enlatada
como otros alimentos
enlatados o
productos del mar; es
esencial identificar
estrategias para
destacar la trucha
enlatada como una
opcidn Unica y
saludable.

Rivalidad entre
los competidores

Evaluar la intensidad
de la competencia
dentro del mercado
de la trucha enlatada
es esencial. La
diferenciacidn del
producto, la
eficiencia en la
prcduCCifén y la
innovacion son
factores clave para
sobresalir en un
mercado competitivo.

Fuente: Elaboracién Propia
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e Amenaza de nuevos competidores entrantes: La amenaza de nuevos competidores

entrantes en la industria de la trucha enlatada en el Departamento del Cauca es moderada.
Aunque la trucha enlatada puede requerir ciertas inversiones y conocimientos especificos, la
entrada de nuevas empresas es posible, especialmente si las barreras son relativamente bajas. Por
otro lado, la competencia existente de otros productos pesqueros, como el atin enlatado o el
salmdn enlatado, puede ejercer presion en el mercado y competir por la atencion de los
consumidores, lo que aumenta la rivalidad en el sector y la importancia de la diferenciacion y la

calidad de los productos de trucha enlatada.

Otros posibles competidores incluyen empresas que ofrezcan productos
complementarios, como produccién de snacks saludables a base de trucha, trucha en conserva en
formato de bocadillos, entre otros. Asimismo, podrian surgir marcas que innoven en la
presentacion de la trucha enlatada, ofreciendo opciones de empaque y etiquetado atractivos para

diferentes segmentos de consumidores.

e Poder de negociacion de los proveedores: El poder de negociacion de los proveedores

es significativo. Dado que la produccion de trucha enlatada depende de la obtencidn de truchas
frescas como materia prima, la disponibilidad y calidad de los proveedores de truchas pueden
influir en los costos y la rentabilidad del negocio. Si la oferta de truchas es limitada o controlada
por unos pocos proveedores, estos podrian tener la capacidad de imponer precios y condiciones
que afecten la viabilidad del emprendimiento. Por lo tanto, establecer relaciones sélidas con
proveedores confiables y diversificar las fuentes de abastecimiento puede ser crucial para mitigar

esta fuerza de negociacion de los proveedores.



En el departamento del Cauca, se cuenta con posibles proveedores para llevar a cabo la

transformacion de trucha enlatada ya que son 14 municipios los productores de trucha.

Tabla 7. Pisciculturas Municipales

Municipio

N° Pisciculturas

Nombre

Silvia

Estacion Piscicola El
Provenir SAS

Estacion piscicola El Aguila
SAS

Estacion piscicola Las Brisas
Estacion piscicola Acuisilvia
SAS

Estacion piscicola Rancho
Grande

Asociacion Agropecuaria La
Campana Agrupacion Silvia
Asociacion de Productores
Piscicolas de la Vereda La
Esperanza Resguardo
Indigena de Pitado de Silvia
Cauca

Totord

Asociacion piscicola La
Inmaculada

Asociacion piscicola Los
Sauces

Asociacion piscicola La
Chorrera

Asociacion piscicola Piedra
Grande

Estacion piscicola Rio Cofre
Asociacion de Productores
Piscicolas Villa Nueva

Puracé

Asociacion piscicola Corozal
Vereda Tijeras

Estacion piscicola Rio
Blanco Paletara SAS
Asociacion Agropecuaria
Ambiental y piscicola Nueva
Esperanza

Asociacion Indigena de
Productores Agropecuarios
de Kokonuko

Caloto

Asociacion piscicola Aguas
Claras

Asociacion piscicola
Agroambiental Caloto Cauca
Empresa Agroindustrial
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piscicola Ambiental del

Cauca SAS.
Guachené 2 - Piscicola La Roca SAS
- Industria piscicola Colombia
SAS
Morales 3 - Empresa piscicola El Playon

- Empresa Asociativa de
Trabajo, Cooperativa
Multiactiva Agroindustrial y
piscicola del Cauca

- Asociacion Agropecuaria y
piscicola de Campesinos
Productores de la Vereda
Boca de la Ciénaga

Popayan 2 - Cooperativa Multiactiva del
Sector Agropecuario y
piscicola

- Asociacion de Pequefios
Productores Piscicolas del
Municipio de Popayan

Santander de 2 - Asociacion piscicola La
Maravilla

Quilichao - Sociedad Agricola Pecuaria y
Forestal Cerro de Garrapatas
SAS

Suarez 3 - Piscicola JJC SAS

- Piscicola Salvajada SAT
- Piscicola San Isidro Ltda

Caldono 1 - Asociacion piscicola Pez Paz
Granadillo

Guapi 1 - Asociacion piscicola del
Pacifico Guapi

La Vega 1 - Asociacion de Productores
Piscicolas Nueva Amistad

Patia 1 - Agua piscicola del Patia SAS

Rosas 1 - Piscicola Golondrina SAS

Tambo 1 - Produccion piscicola

Mujeres de El Tambo
Empresa Asociativa de
Trabajo

Fuente: https://empresite.eleconomistaamerica.co/Actividad/PISCICOLA/departamento/CAUCA/

Estos proveedores ofrecen una amplia variedad de opciones para la transformacion de

trucha enlatada en la region.
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e Poder de negociacion de los clientes: Los consumidores que adquieren trucha enlatada

tienen pocas opciones en el mercado local, lo que podria dar lugar a un cierto grado de lealtad
del cliente. Sin embargo, la calidad, el precio y la disponibilidad de productos similares pueden
influir en la decision de compra. Por lo tanto, es importante para la empresa mantener altos
estandares de calidad y ofrecer precios competitivos para satisfacer las demandas de los clientes

y retener su preferencia en un mercado en crecimiento.

Tabla 8. Clientes Potenciales

Clientes Potenciales Nombre
Grandes Superficies - Jumbo (Centro Comercial
Campanario)

- La Montafia (Centro
Comercial Terraplaza)

Cadena de Supermercados - Olimpica

- Placitas Campesinas (San
José, Terminal, Obando,
etc.)

Minimarket - AA

- Valencia

- Mercado Opita

- Entre otros

Graneros y tiendas de barrio

Fuente: Elaboracion Propia
Los clientes potenciales en la ciudad de Popayan son diversos y abarcan una amplia gama
de opciones. Cada uno de estos establecimientos representa una oportunidad para llegar a un
publico diverso y satisface diferentes necesidades y preferencias de compra en la comunidad de

Popayan.

e Amenazas de nuevos productos sustitutos: La trucha enlatada tiene caracteristicas

Unicas y sabores especificos que la distinguen de otros productos enlatados, y su nicho de

mercado puede ser relativamente especializado. Sin embargo, pueden aparecer productos
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enlatados que ofrezcan ventajas significativas en términos de precio, calidad o variedad, es
probable que la trucha enlatada mantenga su posicion solida en el mercado regional. Sin
embargo, es esencial estar atentos a cualquier cambio en las preferencias del consumidor y a la

aparicion de nuevos productos que puedan atraer a los clientes.

Las amenazas de productos sustitutos en el departamento provienen principalmente de
dos competidores locales en Coconuco y Silvia, ambos municipios dedicados a la transformacion
de productos similares. Estas empresas representan una competencia directa en el mercado de
productos de trucha enlatada, lo que lleva a un constante desafio para mantener calidad e

innovacion, es decir, una ventaja competitiva sélida en la regién.
e Rivalidad entre los competidores: la rivalidad podria ser alta, lo que puede dar lugar a

una presion constante en los precios y la calidad de los productos. Para destacar en un mercado
competitivo, es esencial diferenciarse a través de la calidad, la innovacion en productos o el
servicio al cliente, lo que puede ayudar a ganar una ventaja competitiva en la produccién y

comercializacion de trucha enlatada en la region.

La industria de los alimentos enlatados, ha sido testigo de una creciente rivalidad entre
reconocidos competidores en el mercado. A su vez, marcas en trucha, como "Trucha al Vacio" y
"Trucha Fresca”, han emergido con propuestas frescas y productos de alta calidad, desafiando la
posicion de las marcas tradicionales; la inclusion de mariscos enlatados en este mercado
intensifica aun mas la rivalidad, ya que buscan atraer a aquellos consumidores que buscan
opciones mas variadas. Esta competencia fomenta la innovacion y la mejora constante en la
calidad y el sabor de los productos de trucha enlatada, beneficiando a los consumidores con una

amplia gama de opciones de alta calidad.



Tabla 9. Competidores

Competidor

Producto

Van Camps

Atin en aceite de girasol
Atun en agua

Atun en aceite de oliva
Sardinas

Isabel Atun en aceite
Atun en agua
Sardinas
Zenu Atin

Carnes frias y embutidos
Vegetales y ensaladas
Pasabocas y snacks
Apanados

Carnes preparadas

La Soberana

Sardina en tomate
Sardina en aceite

Atun en aceite de oliva
Atln en agua

9.4 Precio

En el proyecto de trucha enlatada, la definicion del precio de venta es un aspecto

Fuente: Elaboracion Propia
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estratégico que requiere consideracion cuidadosa para lograr un equilibrio entre la rentabilidad y

la competitividad en el mercado; con un costo de produccion por unidad de $8.697 y un precio
de venta establecido en $15.000 por lata, se busca no solo cubrir los costos operativos y de
produccidn, sino también generar un margen de ganancia adecuado. Este enfoque busca
garantizar la viabilidad financiera del proyecto al tiempo que ofrece un producto competitivo y
atractivo para los consumidores. A través de una fijacion de precios reflexiva, se busca no solo
maximizar los ingresos, sino también posicionar la trucha enlatada de manera estratégica en el

mercado, considerando las preferencias del consumidor y la dinamica competitiva del sector.
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Por lo tanto, el margen de ganancia para cada lata de trucha enlatada en este caso seria
aproximadamente del 42.02%. Esto significa que el 42.02% del precio de venta representa la

ganancia después de cubrir el costo de produccion.
9.5 Comercializacion o Canales de Distribucion

La combinacion de una estrategia de marketing efectiva y una red de distribucion amplia
y diversificada es esencial para el éxito en este mercado. La comercializacién y los canales de
distribucion para el emprendimiento de trucha enlatada en la ciudad de Popayan se centran en
dos pilares esenciales. En primer lugar, la comercializacion implica la creacién de una estrategia
de marca sdlida, asi como la colaboracion con restaurantes para aumentar la visibilidad y atraer a
un puablico diverso. Por otra parte, con respecto a los canales de distribucidn, se busca establecer
relaciones sélidas con minoristas locales, almacenes de cadena, minimarket e incluso graneros y
tiendas de barrio para asegurar que los productos estén disponibles y accesibles a los

consumidores en diversos puntos de venta.

Para distribuir trucha enlatada desde Popayan a nivel departamental, se deben establecer
acuerdos con tiendas, supermercados y mercados locales en el departamento del Cauca mientras
que, a nivel nacional, es importante considerar la asociacion con mayoristas y distribuidores para
obtener mayor alcance en el pais y asi llegar a cadenas de supermercados y tiendas en diversas

regiones de Colombia.

En este orden de ideas, la logistica de distribucion para el emprendimiento de trucha
enlatada a nivel local, departamental y nacional se enfoca en garantizar la eficiencia 'y
puntualidad en la entrega de los productos a los puntos de venta y consumidores. Esto involucra
la gestién cuidadosa del inventario, el almacenamiento adecuado para preservar la frescura de los

productos, la planificacién de rutas de entrega optimizadas y la coordinacion con socios
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logisticos o servicios de transporte. Ademas, se debe mantener un estricto control de calidad en
cada etapa del proceso logistico para asegurar de que los productos lleguen en las mejores
condiciones posibles. La logistica de distribucion se convierte en un componente fundamental
para satisfacer la demanda de manera consistente y construir una reputacion de confiabilidad en

el mercado local.
9.6 Publicidad o Propaganda

La estrategia de publicidad y propaganda es esencial para la empresa de trucha enlatada,
ya que permite llegar a un publico mas amplio y aumentar la visibilidad de los productos. A
través de campafas publicitarias efectivas, la empresa puede destacar sus atributos Unicos, la
calidad de sus productos y su propuesta de valor. Esto no solo atrae nuevos clientes, sino que
también refuerza la lealtad de los existentes. La publicidad y la propaganda bien planificadas
pueden crear un impacto duradero en la mente de los consumidores, lo que es crucial en un
mercado competitivo. En definitiva, una estrategia de publicidad adecuada es una herramienta

poderosa para el crecimiento y el éxito continuo de la empresa de trucha enlatada.

e Correo Electronico

Tlustracion 24. Correo Mainline

— . 2 Ay Srorie -
= M Gmail Q, Buscar en el correo electrénico = ® ©
/ Redactar o- c : mainlinelistoatumesa@gmail.com X
& Recibidos 1 e Protegemos tu privacidad e
Yr Destacados - A - 2
O Pomones iHola, Mainline!
B> Enviados
Administrar tu Cuenta de Google
D Borradores & Principal ©  Promociones 2. Social
v Mas
2 Acciones recomendadas
Empieza a usar Gmail
Etiquetas R
Personalizar tu Cambiar la imagen oa) 'mportaros
@ carpeta Recibidos ® de perfil = contactos y € Mostrar més cuentas “ ﬁ ﬁ 24

correo electnt

El equipo de la com. Mainline, completa la configuracién de tu nueva Cuenta de Google - Hola, Mainline: Te damos | me

Fuente: Elaboracion Propia
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La importancia de que la empresa de Trucha Enlatada “Mainline” cuente con correo
electrdnico radica en las ventajas que esto ofrece para la publicidad y la propaganda. Un correo
electronico proporciona un canal directo de comunicacion con los clientes y posibles
consumidores, permitiendo el envio de promociones, novedades y contenido relevante de manera
eficaz. Ademas, facilita la interaccion con los clientes, lo que contribuye a la construccion de

relaciones sélidas y fomenta la fidelidad del cliente.

e Facebook Empresarial

Tlustracion 25. Facebook Mainline

ﬁ Q, Buscar en Facebook @ D Q @ HH ° . <

Administrar pagina o |

&3 Mainline -Trucha enlatada
Panel para profesionales a ' n l n e
@ Estadisticas
% Centro de anuncios ove t A T AT
o2 l S 0 ll & Crear con avatar

@ Crear anuncios

- @ Editar foto de portada
{Ci} Configuracion

£

Mas herramientas A %\m T
s Mainline -Trucha , -
(®) Meta Business Suite 2 fid =4 Promocionar SIS
" enlatada
o
a 0 Me gusta * 0 seguidores # Editar
Publicaciones Informacion Menciones Opiniones Seguidores Fotos Mas v

Fuente: Elaboracién Propia

Facebook es una plataforma de alcance masivo que permite llegar a una audiencia diversa

y segmentada. La pagina empresarial proporciona un espacio para compartir contenido relevante,
promociones y novedades, interactuar con los clientes y recibir retroalimentacion directa.
Ademas, a través de la publicidad en Facebook, la empresa puede dirigirse a audiencias

especificas, maximizando la efectividad de las campafias. Una presencia sélida en Facebook
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brinda la oportunidad de promover la marca, aumentar la visibilidad y fortalecer la relacion con
los clientes, todo lo cual es esencial para el éxito de Mainline Trucha Enlatada en el mundo

digital.
e Instagram
llustracion 26. Instagram Mainline

mainline_1_  Editarperfil (O

{

2 publicaciones 0 seguidores 0 sequidos
Inido Mainline trucha enlatada

Blsqueda
lorar - "
Dxplora B PUBLICACIONES [ GUARDADAS 3 ETIQUETADAS

Reels

Mensajes

@
Q
®
®
®
Q

Ly k;-':";irw ,ﬁB
;-—’

T —

Notificaciones

Crear

0O ®

Perfil

Fuente: Elaboracion Propia

Instagram es una plataforma altamente visual, ideal para mostrar los productos de manera
atractiva y compartible. Permite la interaccion con una audiencia comprometida a través de
fotos, videos y contenido creativo. las funciones de anuncios y etiquetas comerciales en
Instagram facilitan la promocion de productos de manera efectiva. Al mantener una presencia
activa en esta red social, Mainline Trucha Enlatada puede fortalecer su imagen de marca, llegar a
nuevos publicos y mantener a los seguidores informados sobre novedades y promociones, lo que

contribuye al éxito en la publicidad y la propaganda.
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10. Estudio Técnico

El estudio técnico se enfoca en proporcionar una vision general de la ubicacion del
proyecto, ademas del disefio de la estructura de la planta, definiendo areas funcionales y
planificando la necesidad de personal. De igual manera, se abordan los procesos a seguir, asi
como los requisitos de maquinaria y equipos necesarios para la implementacion del

emprendimiento.
10.1 Localizacién

La empresa de trucha enlatada estara estratégicamente ubicada en las afueras de Popayan,
via Cali. Esta eleccidn de ubicacion se basa en el clima, que es ideal para la cria de truchas, asi
como en los costos de arrendamiento mas econdémicos y los espacios amplios disponibles para la
instalacion de lagos y la transformacion de la trucha en productos enlatados. Esta ubicacién
brinda condiciones ideales para garantizar la calidad de nuestros productos y la eficiencia de

nuestras operaciones.

Calibio se encuentra ubicado en el departamento de Cauca, en el suroeste de Colombia y
limita con fuentes hidricas favorables, al oriente con la Quebrada de Clarete, al occidente con
Rio Blanco y Rio Palace, al norte con el Rio Palace y al sur con Rio Blanco. Asimismo, se
caracteriza por su paisaje montafioso, con colinas verdes y extensos campos cultivados, ademas,

el clima es templado y lo convierte en un lugar ideal para el cultivo de productos agricolas.
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Ilustracion 27. Clima Calibio
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Hlustracion 28. Ubicacion Geogridfica Calibio
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10.2 Macro Localizacién

Tabla 10. Macro Localizacion

Popayan Coconuco Silvia
Criterio de BEvaluacién | Peso Asignado | Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion | Calificacion
escala0-10 Ponderada | escala0-10 Ponderada | escala0-10 | Ponderada

Ubicacion de los 0,1 9 09 8 08 7 07
clientes
Utycacnon de la materia 02 9 18 7 14 7 14
prima
Actividad ce Ia 0,02 8 0,16 7 0,14 6 0,12
comunidad
Facil acceso a 01 9 09 7 07 6 06
transporte
Disponibilicad de mano 0,09 9 0,81 8 0,72 8 0,72
de obra
Seguridad 0,05 8 04 7 0,35 6 0,3
Servicios publicos 0,03 9 0,27 8 0,24 7 0,21
Servicios de 0,01 9 0,09 8 0,08 7 0,07
comunicacion
Pablacion

. ) 0,2 8 1,6 7 14 7 14
econémicamente activa
Clima apropiado 0,2 9 18 9 18 9 18
TOTALES 1 8,73 7,63 7,32

Fuente: Elaboracion Propia

La macro localizacion de la empresa de trucha enlatada se encuentra estratégicamente
ubicada en Popayan, en contraposicién a los municipios de Coconuco y Silvia. Esta eleccion se

basa en una serie de factores clave que hacen de Popayan la ubicacion ideal.

Ubicacién de los clientes: La eleccion de Popayan como ubicacién para la empresa de
trucha enlatada se justifica por la mejor comunicacion con los clientes. A diferencia de zonas
como Coconuco o Silvia, que se encuentran alejadas del comercio y de potenciales clientes,
Popayan brinda un acceso mas conveniente al segmento objetivo, lo que facilita la interaccion y

la satisfaccion de sus necesidades.
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Ubicacidén de la materia prima: Popayan permite acceder de manera mas agil y
oportuna a los recursos necesarios para la produccion, garantizando un flujo constante de materia

prima.

Actividad de la comunidad: Popayéan se destaca como la eleccidon ideal para la empresa
debido a que la actividad de la comunidad es notablemente mas dindmica en comparacion con
Coconuco o Silvia. Aqui, experimentamos un mayor flujo de habitantes que se dedican a
diversas actividades, lo que no solo enriquece nuestra fuerza laboral, sino también promueve una

interaccion mas activa y diversa con la comunidad local.

Facil acceso a transporte: Popayan se destaca por ser una zona de facil acceso, lo que
simplifica tanto la logistica de transporte de materias primas como la distribucion de los

productos, garantizando una operacidén mas eficiente.

Disponibilidad de mano de obra: Popayan cuenta con una poblacion activa y diversa
que enriquece nuestra fuerza laboral y nos brinda la flexibilidad necesaria para nuestras
operaciones. Esto permite contar con un equipo competente y motivado para el éxito de la

empresa.

Seguridad: Silvia y Coconuco a menudo enfrentan la presencia de grupos armados y se
encuentran alejadas de la fuerza publica, lo que genera preocupaciones en términos de seguridad.
Popayan, en cambio, brinda un entorno mas seguro que facilita nuestras operaciones y protege el

personal.

Servicios publicos: Popayan cuenta con servicios publicos de mayor potencia, como

energia de 120 y 220 voltios, esenciales para el funcionamiento de maquinaria industrial. A



103

diferencia de Coconuco y Silvia, que carecen de este potencial, Popayan garantiza que nuestras

operaciones tengan la infraestructura necesaria para un desempefio eficiente y sin interrupciones.

Servicios de comunicacion: Popayan ofrece una infraestructura de comunicacion mas
avanzada, garantizando una conectividad eficiente y confiable, lo que facilita operaciones y la

interaccion con clientes y proveedores.

Poblacion econdmicamente activa: Popayan cuenta con una poblacion econémicamente
activa mas amplia, respaldada por mayores oportunidades de empleo y un mayor poder
adquisitivo para un consumo saludable en comparacion con Coconuco y Silvia. Esta dindmica
econdmica en Popayan crea un ambiente favorable para la empresa y el mercado de productos

saludables que se ofrece.

Clima apropiado: Popayan, Coconuco y Silvia tienen climas apropiados para la cria de
trucha. Sin embargo, se elige Popayan como ubicacion para la empresa debido a diversos
factores a su favor, como la mejor infraestructura, comunicacién, disponibilidad de servicios y
una poblacion econdmicamente activa mas amplia, que en conjunto brindan una base sélida para

el éxito del proyecto.
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10.3 Micro Localizacion

Tabla 11. Micro Localizacion

Zona rural Popayan Zona urbana Popayan
Criterio de . e e . e . e o
., Peso Asignado| Calificaciéon | Calificacién | Calificacion | Calificacion
Evaluacién
escala0-10 | ponderada | escala0-10 | ponderada
Cercanla'\ al'publlco 0.1 8 08 9 0,9
objetivo
Clima adecuado 0,2 9 1,8 5 1
Recole'ccwn de 01 9 0,9 4 04
residuos
Disponibilidad 01 9 0,9 4 07
mano de obra
Transporte del 01 8 08 8 08
personal
Costo de
arrendamiento de 0,1 8 0,8 6 0,6
inmueble
Espacio adecuado
.. 0,2 10 2 4 0,8
para produccion
Disponibilidad
econdémica de 0,1 8 0,8 8 0,8
futuros clientes
TOTALES 1 8,8 6

Fuente: Elaboracion Propia

La empresa de trucha enlatada opta por establecer su planta en una localizacién rural en
lugar de urbana por diversas razones fundamentales. En primer lugar, la parte urbana de Popayan
carece de espacios Optimos para albergar la planta de produccion. Los requerimientos especificos
de la operacién, como la necesidad de instalaciones amplias y adecuadas, no pueden ser
satisfechos en el entorno urbano. Ademas, la ubicacion en la zona urbana generaria el problema
de los residuos, que podrian ser perjudiciales para la salud de las personas que viven en las

proximidades.
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Cercania al publico objetivo: El publico objetivo abarca diversas areas en Popayan.
Esto amplia cobertura, permitiendo llegar a una audiencia diversa y satisfacer las necesidades de

un amplio espectro de clientes en la ciudad y sus alrededores.

Clima adecuado: La ciudad de Popayan presenta variaciones climaticas significativas
segun la zona, y es precisamente por esta diversidad que se ha elegido la zona norte rural para las
instalaciones de la empresa. El clima en esta area brinda las condiciones ideales para la

produccidn de trucha, asegurando un entorno 6ptimo para la empresa.

Recoleccion de residuos: la zona rural se revela como la opcion éptima para la
recoleccion de residuos en la produccion y comercializacion de trucha. Esta zona proporciona un
entorno mas adecuado para gestionar eficientemente los residuos, garantizando un impacto

minimo en el entorno y la comunidad.

Disponibilidad de mano de obra: La disponibilidad de mano de obra en la zona rural de
Popayén se destaca debido a que gran parte de la poblacion se dedica a actividades relacionadas
con el campo. Esto brinda un acceso méas amplio a trabajadores con experiencia en tareas
agricolas y afines, lo que es esencial para la empresa. En contraste, en la zona urbana de la
ciudad, la mano de obra suele tener una orientacion mas diversa y no tan especializada en labores

rurales.

Costos de arrendamiento de inmueble: El costo del arrendamiento en la zona rural de
Popayan resulta ser considerablemente mas econémico en comparacion con las areas urbanas
dentro de la ciudad. Esta diferencia en los precios de alquiler nos permite aprovechar una ventaja
financiera significativa al ubicar las instalaciones en la zona rural, lo que contribuye a la

rentabilidad y sostenibilidad.
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Espacios adecuados para la produccion: A diferencia de los locales dentro de la
ciudad, la zona rural brinda un mayor espacio y flexibilidad para implementar las instalaciones
necesarias para la produccion de trucha. Esto no solo optimiza los procesos, sino que también

permite mantener un entorno mas natural y sostenible para la actividad.
10.4 Ingenieria del Proyecto

La ingenieria del proyecto para una planta productora y comercializadora de trucha
enlatada implica planificacion en cuanto a la distribucion; esto incluye la seleccion estratégica de
la ubicacion de la planta para garantizar un acceso eficiente a las fuentes de trucha fresca y a las

vias de transporte.



Ilustracion 29. Ingenieria del Proyecto
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Fuente: Elaboracién Propia
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punto de entrada y salida central de la planta; esta via es esencial para la logistica de recepcion y

distribucion de materias primas y productos terminados. Desde la via principal, se desprenden

dos accesos clave, uno que conduce al &rea administrativa, donde se gestionan las operaciones, la

logistica y la administracion del negocio, y otro que lleva al &rea operativa, donde se encuentran

los estanques dedicados al proceso productivo de las truchas. Los estanques son el nlcleo de la
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produccidn, donde las truchas se crian y procesan antes de ser enlatadas. Por ultimo, la ubicacion
cercana a fuentes hidricas ha impulsado la implementacion de un sistema de tratamiento de aguas
residuales para garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento ambiental del proyecto. Esta
planificacion integral asegura la eficiencia operativa y la gestion sostenible de recursos en la

planta productora y comercializadora de trucha enlatada.

El proceso productivo de las truchas inicia con la siembra de alevinos de
aproximadamente 5 cm de longitud. Durante los primeros dos meses, se les suministra un
concentrado de soya con 50% de proteina, lo que les permite alcanzar un peso de 80 a 100
gramos de peso Vvivo. Luego, se cambia el concentrado por uno con 43% de proteina, conocido
como concentrado de levante, y se continta alimentando a las truchas durante los siguientes 4
meses hasta que alcanzan un peso de 250 gramos en peso vivo. En la etapa final, se emplea un
concentrado con 40% de proteina, que promueve el engorde y la pigmentacion de las truchas. En
este periodo, que abarca hasta los 5 meses, las truchas aumentan su peso hasta alcanzar
aproximadamente 350 gramos. Para el tratamiento de enfermedades causadas por hongos, agua
contaminada o infecciones, se recurre al uso de sal, formol y antibidticos como medidas
preventivas y terapéuticas. Este proceso productivo garantiza un crecimiento saludable de las

truchas en un ambiente controlado y monitoreado.
10.5 Ambito y Tamafio del Proyecto

Determinar el tamafio en metros cuadrados permite la utilizacion eficiente del espacio, la
organizacion eficaz de las areas de produccién y la distribucion efectiva de los flujos de trabajo,

lo que contribuye a la rentabilidad del proyecto de trucha enlatada.



Hlustracion 30. Tamaiio del Proyecto Area Productiva
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Hlustracion 31. Tamaiio del Proyecto Area Administrativa
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Tabla 12. Area por Zona

Zona Area (m?)
Recepcidén Materia Prima 371,18
Produccion 637,72
Area Técnica 172,22
Servicios Generales 172,22
Marketing y Comercial 68,57
Hall y Atencion 40,53
Administrativa y Financiera 32,71
Revisoria 18,22
Direccion General 97,99
TOTAL 1.611,36 m?
PRECIO TERRENO $116.000.000
METROS CONSTRUIDOS 720 m?
TOTAL EDIFICACION $432.000.000

Fuente: Elaboracion Propia

10.6 Diagramas y Planes Funcionales

Los diagramas y planes funcionales son herramientas esenciales para visualizar y
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organizar de manera eficiente los procesos de produccion y comercializacién. Ademas, ayudan a

mejorar la coordinacion interna, optimizar recursos, cumplir estandares de calidad y garantizar la

satisfaccion del cliente, lo que contribuye a un funcionamiento mas efectivo y competitivo.
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Hlustracion 32. Diagrama Area Produccién

Fuente: Elaboracién Propia



Ilustracion 33. Mapa de Procesos
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Fuente: Elaboracién Propia

10.7 Tecnologia

Los dispositivos tecnoldgicos son fundamentales en una empresa, ya que permiten una

comunicacion eficiente, automatizan procesos, mejoran la toma de decisiones, aumentan la

productividad y facilitan el acceso a la informacién.
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Tabla 13. Equipos Computacion

114

EQUIPO CARACTERISTICAS N° UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Portatiles Portatil Asus K513Ea-Bq2213 Core 17, 8 GB
SSD, 512GB, 15.6" Fhd Endless. Ancho
35cm, Alto 23¢m 7 $ 3000000 [ $  21.000.000
Impresora Impresora multifuncional Ricoh MP301SPF
semi industrial; 30 paginas/minuto, copiado,
— i industrial; 30 paginas/mi iad
impresién y escaneo
= ‘ 1 $ 2.500.000 | $ 2.500.000
Celulares Redmi 12. MTK Helio G88, Pantalla Full
HD+ de 6,79", Camara triple de 50MP,
Bateria de 5000mAh
5 $ 700.000 | $ 3.500.000
TOTAL $ 27.000.000

Fuente: Elaboracion Propia

10.8 Maquinaria y Equipos

La maquinaria y equipos son herramientas que permiten optimizar la produccion, mejorar

la eficiencia y garantizar la calidad de los productos, contribuyendo al éxito y la competitividad

de la organizacion.
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e AreaProductiva

Tabla 14. Equipos Produccion

EQUIPO CARACTERISTICAS N° UNIDADES | VALOR UNITARIO|VALOR TOTAL|

« 3 funciones en 1: Descabezado, eviscerado y fileteado

Descabezadora, Evisceradora y |* Fileteado eficiente y de alta calidad: Superficie lisa, suave,
Fileteadora de Lubina libre de espinas y sin manchas de sangre

* Alta capacidad y maximo rendimiento

* Ajustable a diferentes tallas de pescado

« Facil acceso al interior de la maquina para limpieza y

mantenimiento

« Capacidad: Hasta 40 pescados/minuto

* Fabricacion: Acero inoxidable AISI-316 y materiales

resistentes a la corrosion

1 $ 13.000.000 | $  13.000.000

* Fabricado en lamina de acero inoxidable tipo 304

* Capacidad entre 150 a 300 Kilos segun tipo de producto
por bache

» Temperatura hasta 250 °C

* Quemador tipo turbina

* Con funcionamiento con aire forzado

* Contenedor independiente para generar humo por medio 1 $ 22,000.000 [ $  22.000.000
de aserrin o liquido natural

« Controles encendido y apagado automatico

* Alarma temperatura, tiempo, consumo de gas 640-920
gr/hora

« Carro para 8 bandejas o 3 varillas

Horno para ahumado

Bascula en acero inoxidable de [« Precision gramo a gramo

40 kilos « Construida en acero inoxidable
» Cuenta con 7 memorias
* Funcion de sumatoria y calculo de precio 4 $ 212.000 | $ 848.000
* Bateria de alta duracion
* Por cada carga de 7 horas la bateria va a durar 20 dias

Béscula 600lbs plataforma piso

* Ti 1 ial
digital ipo de producto: Industria

* Peso minimo 5g, peso maximo 600lb

L « Bascula digital

2 $ 1.350.000 | $ 2.700.000

Instalacion cuarto frio

* Almacenamiento y manipulacion de productos frescos y
no elaborados, donde también se pueden recibir mercancias
1 $ 8.000.000 | $ 8.000.000
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Termémetro sumergible para
estanques

« Ideal para controlar la temperatura del agua del estanque

* Permite un ajuste adecuado de los tratamientos de agua
en funcion de la temperatura

« Importante para ajustar los horarios de alimentacion de los
peces y las aplicaciones de tratamiento de agua durante los
cambios estacionales

* Mide entre -20 y 120 grados Fahrenheit

128.000

$ 256.000

Carro transportador 3 niveles

Carro en acero inoxidable 304, tres bases de soporte con
anillos de seguridad para evitar caida de objetos,
pasamanos frontal y posterior, y provisto de 4 ruedas.

994.000

$ 1.988.000

* Soporta hasta 100 kilogramos.

* Bases o Patas en acero inoxidable redondo de 171/2

« Superficie elaborada en acero inoxidable 304 certificado
calibre 18 con refuerzos para lograr mayor estabilidad y
rigidez

« Entrepafio fijo inferior elaborada en acero inoxidable 304
certificado calibre 18 con refuerzos para lograr mayor
estabilidad y rigidez

* Incluye 4 niveladores 1 por cada pata / base

1.800.000

$ 3.600.000

Ptar

Las Plantas de tratamiento de Aguas Residuales estan
disefiadas para purificar aguas negras que contienen
contaminacién orgénica

10.000.000

$  10.000.000

Canecas reciclaje

Cada caneca, fabricada con polipropileno recuperado, tiene
una capacidad de 8 litros y esta equipada con un
conveniente pedal para una operacion higiénica y sin
contacto.

167.000

$ 334.000

TOTAL

$ 62.726.000

Fuente: Elaboracion Propia




Tabla 15. Implementos Produccion

IMPLEMENTOS N° UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Cuchillos ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 20 $ 40,000 | $ 800.000
Palets 10 $ 15.000 | $ 150.000
Tijeras @ 10 $ 40.000 | $ 400.000
Tinas 30 $ 30.000 | $ 900.000
Canastillas 100 $ 20,000 | $ 2.000.000
Cernidor 5 $ 50.000 | $ 250,000
Metal
Gorros 100 $ 250 | $ 25,000
Delantal
plastico 14 $ 50.000 | $ 700.000
industrial
Guantes ‘ 14 $ 12.000 | $ 168.000
Botas 4 14 $ 56.000 | $ 784.000
T e
Tapabocas j‘."“e 100 $ % s 9.500
Mesa +4 1 $ 330,000 | $ 330,000
sillas
TOTAL $  6.516.500

Fuente: Elaboracion Propia
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Area Administrativa

Tabla 16. Muebles y Enseres

VALOR VALOR
MATERIAL OFICINA CARACTERISTICAS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Escritorios
Homieasy - Escritorio pequefio en forma de
L, escritorio de esquina con forma de L de
47 pulgadas con estantes de ! 3 7000001 $  4.900.000
almacenamiento
Sillas ejecutivas
Sllla' escritorio ejecutiva ergonémica 7 $ 170000 | $  1.190.000
reclinable
¢
Archivadores
.
Archivador Ar 4*4 chantilli inval 5 $ 500.000 [ $  2.500.000
Mesa de reuniones
= 8 Superficie de 100cms X 100cms fabricada en

lamina RH de 30mm de espesor y canto
rigido 1 $ 900.000 | $ 900.000
- Estructura metalica en tubo 2 x2

TOTAL $ 9.490.000

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 17. Recepcion

MATERIAL RECEPCION CARACTERISTICAS CANTIDAD U\I\?IA'I\'LA?:O VALOR TOTAL
Sofa
Sofa esquinero Madrid gris 3 puestos
! Modelo: Madrid 1 $ 1.800.000( $ 1.800.000
Tipo: Sofas esquineros
Sillas de espera
Tandemde 4 puestos, plastico color azul,
I i | .
e§tructura color grls_, negra o blanca 9 s 550000 | $ 1.100.000
Pintura electroestatica
Televisor LG Led 43" Ultra HD 4k Smart TV
43up7500psf 1 $ 1.400.000 | $ 1.400.000
Vitrina para pescado
o= Vitrina pescaderia con unidad refrigeradora
interior, refrigeracion estatica 1 $ 6.800.000 | $ 6.800.000
\/ cuerpo exterior de acero revestido en blanco
TOTAL $ 11.100.000

Fuente: Elaboracion Propia

10.9 Materia Prima e Insumos

119

Los materiales e insumos garantizan la calidad del producto final y la eficiencia operativa

de la planta, desempefiando un papel fundamental en la cadena de produccion de trucha enlatada.

Tabla 18. Materia Prima e Insumos Mensuales

INSUMO MEDIDA | CANTIDAD| VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

Alevin Unidad 8.000 $ 1100 | $ 1.466.667
Concentrado solla 50% Bulto 20kg 16 $ 220,000 | $ 586.667
Concentrado solla 43% Bulto 40kg 122 $ 250.000 | $ 5.083.333
Concentrado solla 40% CC | Bulto 40kg 40 $ 270.000 | $ 1.800.000
Latas de conserva Unidad 8.000 $ 3500 | $ 28.000.000
Aceite o liquido de cobertura Lata 4000 $ 1.000 | $ 4.000.000
Salsas y condimentos Lata 4000 $ 800 | $ 3.200.000
Etiquetas Unidad 8.000 $ 1.000 | $ 8.000.000
TOTAL $ 52.136.667

Fuente: Elaboracion Propia
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10.10 Personal Tecnico Requerido

Tabla 19. Personal Requerido

#2 Mainline
i Gastos Administrativos - Salariales
Cargo N° Empleados Asignacion Salarial Total
Gerente General 1 $3.500.000 $3.500.000
Secretaria 1 $1.160.000 $1.160.000
Recepcionista Materia 1 $1.160.000 $1.160.000
Prima
Operarios Acuicultura 2 $1.160.000 $2.320.000
Operarios Enlatado 4 $1.160.000 $4.640.000
Tesoreria 1 $1.500.000 $1.500.000
Recursos Humanos 1 $1.500.000 $1.500.000
Vendedores 3 $1.160.000 $3.480.000
TOTAL $19.260.000

Fuente: Elaboracion Propia

10.11 Edificios, Estructuras y Obras de Ingenieria Civil

Las instalaciones proporcionan el marco fisico para llevar a cabo todas las etapas del
proceso. Por lo tanto, los edificios, estructuras y obras de ingenieria civil bien disefiados y
gestionados son fundamentales para la operacion eficiente, la calidad del producto y la
conformidad con las normativas en una planta de produccion y comercializacion de trucha

enlatada.



Ilustracion 34. Estructura Mainline
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Fuente: BIMx
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11. Estudio Organizacional — Legal
11.1 Estructura Organizacional

Dentro del estudio organizacional, se establecen aspectos como la configuracion del
organigrama y la descripcion de los cargos necesarios para el funcionamiento eficiente del
proyecto. Ademas, se determina el tipo de empresa a constituir y se abordan los aspectos legales

asociados al establecimiento y su operacion.

Mision

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacién de trucha enlatada.
Buscamos brindar una experiencia gastronémica Unica, promoviendo la conservacion de los

recursos naturales y contribuyendo a mejorar la calidad de vida de generaciones presentes y

futuras, mientras compartimos el sabor excepcional de la trucha caucana con el mundo.
Vision
En el 2029 nos visualizamos como lideres regionales en la produccion y comercializacion

de trucha enlatada, reconocidos por nuestra excelencia en calidad, sostenibilidad y compromiso,

siendo un referente de innovacion y responsabilidad social.

Valores

e Perseverancia: Nuestra perseverancia es fundamental para superar obstaculos inherentes

a la industria acuicola y lograr un negocio sostenible en el tiempo, incluso en momentos dificiles.

e Honestidad: Promovemos la confianza y credibilidad en el mercado, proporcionando

informacidn precisa y transparente sobre productos, ingredientes y procesos de produccion.
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e Respeto: Valoramos las habilidades y aportes de cada empleado, asi como las relaciones

con los proveedores y la comunidad en general.

e Responsabilidad Social: Contribuimos al bienestar de las comunidades locales, a través

de la generacion de empleo y el fortalecimiento de la economia regional.

e Equidad: Garantizamos que las oportunidades de empleo, desarrollo y crecimiento

dentro de la empresa estén disponibles para todos los colaboradores.

Principios

e Liderazgo: Promovemos una cultura de liderazgo, formando lideres en todos los niveles,

que inspiren, guien y empoderen a sus equipos para lograr los objetivos de la empresa.

e Trabajo en equipo: Propiciamos un ambiente ameno donde los equipos trabajan para

lograr objetivos comunes.

e Compromiso: Buscamos por medio de la responsabilidad mutua, trabajar hacia la

excelencia e innovacidn constante, asi como el cumplimiento de los valores y objetivos de la

empresa.

Objetivos

e Fomentar el desarrollo economico local al crear empleo y colaborar con proveedores y

comunidades en el departamento del Cauca.

e Mejorar continuamente nuestros procesos de produccion para aumentar la eficiencia 'y
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reducir los costos, sin comprometer la calidad del producto.

e Producir trucha enlatada de alta calidad que cumpla con los estandares de seguridad, asi

como con las politicas ambientales y sociales responsables.

e Investigar y desarrollar nuevas variedades y presentaciones de trucha enlatada para
diversificar nuestro catalogo de productos.
e Generar procesos de sostenibilidad y calidad que permitan la operacion efectiva.
Organigrama

El organigrama proporciona una vision clara de la estructura de la empresa, incluyendo
cémo se divide y organiza el personal en distintas areas y niveles jerarquicos. Esto es
fundamental para entender las responsabilidades y la coordinacion de las diferentes partes de la
empresa puesto que, al tener roles y responsabilidades definidas, se mejora la eficiencia en la
ejecucion de las tareas diarias. Por ello, “un organigrama es una representacion visual y grafica
de la estructura de una organizacion que muestra las relaciones jerarquicas entre sus diferentes

unidades, departamentos, posiciones y roles” (Robbins & Coulter, 2005).

Por su parte, el organigrama en el emprendimiento de trucha enlatada, muestra la
disposicion de los cargos y las relaciones jerarquicas dentro de la organizacion, lo que ayuda a
comprender la distribucion de responsabilidades, autoridades y funciones; “un organigrama
jerarquico es una representacion grafica que ilustra la estructura de una organizacion mediante la
disposicion de sus unidades, departamentos o cargos en forma de piramide, donde cada nivel

inferior esta subordinado al nivel superior inmediato” (Robbins & Coulter, 2005).



Hlustracion 35. Organigrama Mainline
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Procesamiento

Fuente: Elaboracion Propia

11.2 Descripcion de Cargos

La descripcidn detallada de los cargos organizacionales en el emprendimiento de trucha

enlatada es fundamental para el funcionamiento efectivo y eficiente de la empresa, proporcionando

comprension de las responsabilidades, tareas y habilidades necesarias dentro de la organizacion.

Tabla 20. Perfil del Cargo - Gerente General

o\ o o Perfil del Cargo Caodigo PCO1
% ‘c-kV al N l 11 g Version 1
Gerencia General | Fecha 06/10/2023
Informacion General
Denominacién Cargo | Gerente General Cédigo Cargo 2301
Area Gerencial Tipo Contrato Indefinido
Salario $3.500.000 Horario Lunes a Viernes
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Objetivo del Cargo

Apoyar la supervision integral y toma de decisiones
estratégicas en la empresa.

Requisitos

Experiencia Profesional

Conocimiento de la industria  acuicola,
procesamiento de alimentos y habilidades de
gestion empresarial.

Formacion Académica

Especialista o  Magister en  Ingenieria
Agroindustrial o Administracion de Empresas.

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

- Capacidad para motivar, inspirar y guiar a
los equipos hacia metas comunes.

- Capacidad para desarrollar e implementar
estrategias empresariales alineadas con la
visiéon y mision de la empresa.

- Competencia para identificar problemas,
analizar soluciones y tomar decisiones.

- Habilidad para comunicarse claramente
tanto dentro como fuera de la
organizacion.

- Compromiso con practicas empresariales
éticas y sostenibles.

Funciones del Cargo

- Fomentar un ambiente laboral positivo y
productivo para mantener a los empleados
comprometidos.

- Identificar nuevas oportunidades de
mercado y estrategias para ampliar la
presencia de la marca.

- Desarrollar estrategias a corto y largo
plazo para el crecimiento y desarrollo del
negocio.

- Gestionar las relaciones publicas de la
empresa.

- Mantenerse al tanto de los cambios
regulatorios y actualizar los procesos y
politicas seguin sea necesario.

Compromisos Laborales

- Liderazgo so6lido y motivador.

- Mantener una comunicacién abierta y
transparente.

- Establecer y aplicar politicas y
procedimientos que cumplan con los
estandares de la industria y las
expectativas de los clientes.
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Elaboré Revisé Aprobé
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 21. Perfil del Cargo - Secretaria

&N\ 7 (1 Perfil del Cargo Codigo PCO1
{2 Mainline Version i
Gerencia General | Fecha 06/10/2023
Informacién General
Denominacion Cargo | Secretaria Coédigo Cargo 230101
Area Gerencial Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.160.000 Horario Lunes a Viernes

Objetivo del Cargo

Facilitar la comunicacion eficiente y la coordinacion interna y externa del gerente, asegurando el manejo
adecuado de la documentacion.

Requisitos

Experiencia Profesional

Habilidades 'y  conocimientos

necesarios para brindar un apoyo efectivo en un

especificos

entorno laboral relacionado con la produccion y
comercializacion de productos alimentarios.

Formacion Académica

Tecndlogo en archivo o estudiante de ultimos
semestres en areas administrativas.

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

- Habilidad para priorizar tareas, manejar
multiples responsabilidades y mantener
una agenda bien organizada.

- Capacidad para comunicarse clara y
profesionalmente tanto en forma escrita
como verbal.

- Habilidad para manejar la
correspondencia entrante y saliente.

Funciones del Cargo

- Programar y organizar reuniones, citas y
eventos.
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Gestionar llamadas telefonicas, correos
electronicos y correspondencia.

Mantener un sistema de archivo eficiente
para documentos fisicos y electronicos.
Brindar apoyo administrativo general.

Compromisos Laborales

Brindar apoyo en tareas administrativas.
Servir como enlace de comunicacion entre
el gerente y otros departamentos.

- Mantener la confidencialidad de la
informacion.
- Actuar con integridad, ética 'y
profesionalismo.
Elaboré Revisé Aprobé
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 22. Perfil del Cargo - Revisoria Fiscal
~ o 1 Perfil del Cargo Codigo PCO1
ot §
{2 Mginine T —
Gerencia General | Fecha 06/10/2023
Informacion General
Denominacién Cargo | Revisor Fiscal Cédigo Cargo 230102
Area Gerencial Tipo Contrato Pago a destajo
Salario N/A Horario N/A

Objetivo del Cargo

Asegurar la integridad y transparencia de la informacion financiera y fiscal, cumpliendo con las
normativas y regulaciones aplicables.

Requisitos

Experiencia Profesional

Habilidades y conocimientos necesarios para
brindar supervision y asesoramiento fiscal.

Formacion Académica

Profesional en Contaduria Publica con estudios de
profundizacion en Revisoria Fiscal.

Aspectos Laborales
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Competencia del Cargo

Entendimiento de la normativa fiscal y
tributaria  especifica aplicable a la
industria alimentaria.

Habilidad para planificar, ejecutar y
revisar auditorias financieras y operativas.
Capacidad para identificar posibles
riesgos, ineficiencias y oportunidades de
mejora en la gestion financiera.
Competencia para evaluar y fortalecer los
sistemas de control interno.

Funciones del Cargo

Realizar la revision y auditoria de los
estados financieros para asegurar su
veracidad, precision y cumplimiento de
las normas contables y fiscales aplicables
a la industria alimentaria.

Verificar que la empresa cumple con
todas las normativas fiscales, tributarias y
contables.

Evaluar la efectividad de los
procedimientos y controles internos de la
empresa.

Revisar y verificar la documentacion
legal y fiscal.

Elaborar informes y dictimenes de
revision fiscal que presenten hallazgos,
recomendaciones y conclusiones.

Compromisos Laborales

Cumplir con estandares éticos y
conductuales.

Mantener independencia e imparcialidad
en la revision y fiscalizacion de los
estados financieros y operaciones de la
empresa.

Fomentar la transparencia y la
comunicacion efectiva.

Elaboré Reviso Aprobo
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 23. Perfil del Cargo — Recepcionista Materia Prima
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— o I Perfil del Cargo Codigo PCO1
)
c&i al n I I n e Version 1
Produccion Fecha 06/10/2023
Informacién General
Denominacién Cargo | Recepcionista Materia | Cédigo Cargo 230201
Prima
Area Producciéon Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.160.000 Horario Lunes a Domingo con 1
dia de descanso.

Objetivo del Cargo

Garantizar una recepcion eficiente y precisa de la materia prima, asegurando su calidad y disponibilidad

para el proceso de enlatado.

Requisitos

Experiencia Profesional

Conocimiento del ciclo productivo de acuicultura y
enlatado.

Formacion Académica

Profesional en Ingenieria Agroindustrial.

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

Conocer requisitos de calidad y seguridad
alimentaria asociados con la materia
prima.

Capacidad para inspeccionar y evaluar la
calidad de la materia prima.

Conocer las regulaciones de seguridad
alimentaria y seguir estrictamente los
procedimientos de higiene y seguridad en
la manipulacion de la materia prima.

Funciones del Cargo

Identifique cualquier signo de deterioro,
contaminacion o desviacion de las normas
de calidad.

Llevar un registro detallado de la materia
prima recibida, incluyendo la fecha de
recepcion, origen, cantidad, nimero de
lote y cualquier observacion relevante.
Realizar un seguimiento de los niveles de
inventario de materia prima y notificar a la
gerencia cuando se requiera realizar
nuevos pedidos.

Compromisos Laborales

Mantener altos estandares de integridad y
ética en todas las interacciones con
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proveedores, compaiieros de trabajo y
otros involucrados en el proceso de
recepcion.

Elaboré Reviso Aprobo
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 24. Perfil del Cargo - Operario Acuicultura

o o o Perfil del Cargo Codigo PCO1
G:/ \ ' al ” I | n e Version 1
Produccion Fecha 06/10/2023
Informacién General
Denominacién Cargo | Operario Acuicultura Codigo Cargo 230202
Area Produccion Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.160.000 Horario Lunes a Domingo con 1
dia de descanso.

Objetivo del Cargo

Garantizar un proceso de produccion eficiente y seguro para obtener truchas de alta calidad destinadas a
la posterior preparacion y enlatado.

Requisitos

Experiencia Profesional

Conocimientos para llevar a cabo operaciones
eficientes y exitosas en la produccion.

Formacion Académica

Técnico o Tecndlogo en ciencias agropecuarias.

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

Comprension de los principios, técnicas y
practicas de acuicultura.

Conocimientos sobre los requerimientos
nutricionales de las truchas.

Capacidad para clasificar y manejar
poblaciones de peces en diferentes etapas
de desarrollo.

Conocimientos sobre el cuidado general
de la salud de los peces.
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Practica de las normas de seguridad
aplicables a la acuicultura.

Comprension de las practicas sostenibles
y responsables que promueven la
conservacion del medio ambiente.

Funciones del Cargo

Preparar y administrar alimentos segtn las
pautas y necesidades nutricionales de las
truchas.

Monitorear y mantener la calidad del agua
en los estanques o sistemas de acuicultura.
Clasificar, ordenar y manejar poblaciones
de truchas en diferentes etapas de
crecimiento.

Realizar  tareas de limpieza vy
mantenimiento en estanques, equipos y
areas de produccion.

Colaborar en la recoleccion y preparacion
de las truchas para su posterior enlatado.

Compromisos Laborales

Respetar y cumplir con todas las
normativas, regulaciones y leyes.
Priorizar la seguridad personal y de los
compaieros de trabajo.

Fomentar un espiritu de colaboracion,
cooperacion y apoyo mutuo entre los
miembros del equipo.

Elaboré Revisé Aprobé
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 25. Perfil del Cargo - Operario Enlatado

C
N <

2 Mainline

P LISTO A TU MESA

Perfil del Cargo

Produccion

Codigo PCO1
Version 1
Fecha 06/10/2023

Informacion General

Denominacién Cargo | Operario Codigo Cargo 230203
Transformacion
Area Produccion Tipo Contrato Indefinido
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Salario

$1.160.000

Horario

Lunes a Domingo con 1
dia de descanso.

Objetivo del Cargo

Asegurar la eficiencia y calidad en el proceso de preparacion, enlatado y empaque de las truchas.

Requisitos

Experiencia Profesional

Habilidades y conocimientos para llevar a cabo
operaciones efectivas en el proceso de enlatado.

Formacion Académica

Técnico o Tecndlogo en ciencias agropecuarias.

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

Conocimientos y practicas sobre higiene,
seguridad y normativas alimentarias.
Habilidad para manipular y procesar
alimentos de manera segura.

Capacidad para operar y mantener la
maquinaria y equipos utilizados en el
proceso de enlatado.

Comprension de las  técnicas y
procedimientos  adecuados para el
envasado de truchas enlatadas.

Funciones del Cargo

Verificar y preparar las latas que se
utilizaran para el enlatado.

Llenar las latas con las truchas,
distribuyendo de manera adecuada el
producto y asegurando que cada lata
contenga la cantidad especificada.

Operar la maquinaria para sellar
herméticamente las latas, asegurando que
no haya fugas y que el contenido se
mantenga en Optimas condiciones.
Colocar las latas selladas en los equipos de
esterilizacion para asegurar que el
producto esté completamente esterilizado
y seguro para el consumo.

Enfriar las latas después del proceso de
esterilizacion y aplicar etiquetas que
proporcionen informacion precisa sobre el
producto y su fecha de enlatado.

Empacar las latas para su almacenamiento
y distribucion.

Asegurar que se sigan todas las
normativas, regulaciones y
procedimientos relacionados con la
manipulaciéon y enlatado de alimentos.
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- Compromisos Laborales -

Responsabilidad en la manipulacion
segura de alimentos y el cumplimiento
riguroso de los procedimientos de higiene.
Responsabilidad en creacion y

mantenimiento de un entorno de trabajo

la

seguro.

- Trabajar en colaboraciéon con otros
miembros del equipo.
- Disposiciéon de aprender y mejorar
constantemente.
Elaboré Reviso Aprobo
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 26. Perfil del Cargo - Control y Calidad
o\ o 1° Perfil del Cargo Codigo PCO1
\ x:ki ; MM Version 1
Control y Calidad | Fecha 06/10/2023
Informacién General
Denominacién Cargo | Encargado Control y Coédigo Cargo 2303
Calidad
Area Control y Calidad Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.500.000 Horario Lunes a Viernes
Objetivo del Cargo

Garantizar la excelencia en la produccion, asegurando altos estandares de calidad, seguridad alimentaria

y cumplimiento normativo.

Requisitos

Experiencia Profesional

Gestion de calidad y el aseguramiento de la calidad
en la industria de alimentos, particularmente en la
produccion de alimentos enlatados.

Formacion Académica

similares.

Profesional en areas relacionadas con la calidad de
alimentos, seguridad alimentaria o disciplinas

Aspectos Laborales
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Competencia del Cargo

Familiaridad con las regulaciones locales
e internacionales relacionadas con la
produccion de alimentos enlatados.
Experiencia en implementacion,
mantenimiento y mejora de sistemas de
calidad.

Habilidad para llevar a cabo a cabo
auditorias internas y externas, asi como
controlar y evaluar la calidad del producto
en diferentes etapas de produccion.
Habilidad para capacitar al personal en
cuestiones de calidad, seguridad
alimentaria y buenas practicas de
fabricacion.

Funciones del Cargo

Desarrollar,  establecer y  revisar
procedimientos y estandares de calidad.
Implementar y mantener sistemas de
calidad.

Supervisar y coordinar las actividades
diarias del equipo de control de calidad.

Compromisos Laborales

Garantizar que todos los procesos de
produccion cumplan con los estandares de
calidad.

Asegurar que todos los procedimientos y
operaciones de control de calidad cumplan
con las regulaciones gubernamentales y de
la industria.

Mejorar continuamente los procesos de
control de calidad para hacerlos mas
eficientes y efectivos.

Mantener la integridad y la ética
profesional.

Elaboré Reviso Aprobo
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 27. Perfil del Cargo - Tesoreria
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o e E Perfil del Cargo Codigo PCO1
G \ '\ ain I Ine Version 1
Administrativo y Fecha 06/10/2023
Financiero
Informacién General
Denominacién Cargo | Tesoreria Cédigo Cargo 230401
Area Financiera Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.500.000 Horario Lunes a Viernes

Objetivo del Cargo

Gestionar eficientemente los recursos financieros y garantizar la liquidez necesaria para el
funcionamiento 6ptimo del negocio.

Requisitos

Experiencia Profesional

Capacidad para garantizar una gestion financiera
solida, ademas del cumplimiento legal y fiscal.

Formacion Académica

Profesional en Contaduria Publica

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

Experiencia sdlida en contabilidad
financiera y de costos.

Conocimiento y experiencia en el uso de
software de contabilidad.

Comprender las leyes y regulaciones
fiscales especificas de la industria
alimentaria.

Competencia para crear y administrar
presupuestos, asi como  gestionar
eficazmente los flujos de efectivo y las
finanzas de la empresa.

Capacidad  para
financiero.

realizar  andlisis
Habilidad para comunicar informacion
financiera de manera clara y comprensible
a todas las partes interesadas.

Funciones del Cargo

Preparar los estados financieros de la
empresa.

Realizar andlisis detallados de la situacion
financiera de la empresa.

Supervisar y analizar los costos de
produccién, gastos operativos y otros
elementos relacionados con los costos.
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- Participar en la elaboracion de
presupuestos y proyecciones financieras.

- Calcular y preparar las declaraciones de
impuestos de la empresa.

- Garantizar el cumplimiento de todas las
normativas contables, fiscales y legales.

Compromisos Laborales

- QGarantizar la precision y exactitud de
todas las transacciones financieras.

- Mantener la confidencialidad de la
informaciéon financiera y actuar con
integridad ética y profesional.

Elaboré Reviso Aprobo
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 28. Perfil del Cargo - Recursos Humanos

LISTO A TU MESA

Perfil del Cargo Codigo PCO1
Version 1
Administrativo y Fecha 06/10/2023
Financiero

Informacion General

Denominacion Cargo | Recursos Humanos Coédigo Cargo 230402
Area Administrativa Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.500.000 Horario Lunes a Viernes
Objetivo del Cargo
Asegurar un equipo talentoso, motivado y comprometido que impulse el crecimiento sostenible del
negocio.
Requisitos

Experiencia Profesional

Comprension de las necesidades especificas de la
industria alimentaria.

Formacion Académica

Profesional en Psicologia o Trabajo Social.

Aspectos Laborales
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Competencia del Cargo

Habilidad para identificar, reclutar y
retener talento adecuado para los puestos
en la industria de la trucha enlatada.
Experiencia en diseflar y ejecutar
programas de capacitacion para mejorar
las habilidades y competencias del
personal.

Experiencia en promover un ambiente de
trabajo armonioso.

Habilidad para abordar y resolver
conflictos internos de manera constructiva
y colaborativa.

Capacidad  para  comprender  las
necesidades y preocupaciones de los
empleados.

Funciones del Cargo

Identificar  perfiles 'y necesidades
laborales, publicar vacantes, revisar
curriculos, realizar  entrevistas y
seleccionar candidatos adecuados.
Disefiar e implementar programas de
integracion para nuevos empleados.
Supervisar y garantizar el cumplimiento
de normas de seguridad y salud
ocupacional.

Promover un ambiente de trabajo positivo,
fomentando el bienestar, la satisfaccion y
el compromiso.

Compromisos Laborales

Garantizar un proceso de seleccion y
contratacion eficiente y objetivo.

Trabajar activamente para crear y
mantener un clima laboral positivo.
Promover un entorno inclusivo y diverso
que valore y respete las diferencias
individuales.

Elaboré Reviso Aprobo
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 29. Perfil del Cargo - Mercaderista
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~5 o T Perfil del Cargo Codigo PCO1
g7y
. GL‘/ i\ ain I INe Version 1
Comercial y Fecha 06/10/2023
Marketing
Informacién General
Denominacién Cargo | Mercaderista Cédigo Cargo 230501
Area Marketing Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.160.000 Horario Lunes a Viernes

Objetivo del Cargo

Maximizar la visibilidad y disponibilidad de los productos en los puntos de venta, por medio de

promocioén y publicidad.

Requisitos

Experiencia Profesional

Capacidad para gestionar
disponibilidad del producto en los puntos de venta.

la visibilidad y

Formacion Académica

Técnico o Tecndlogo en Marketing o afines.

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

Capacidad para realizar investigaciones
para comprender las preferencias del
mercado, comportamiento del
consumidor, tendencias y competencia.
Conocimiento de técnicas de promocion y
publicidad.

Habilidad para crear exhibiciones
atractivas y agradables que destaquen la
trucha enlatada.

Funciones del Cargo

Realizar investigaciones para comprender
las preferencias de los consumidores, las
tendencias del mercado, la competencia y
las oportunidades.

Disefiar estrategias para promocionar la
trucha enlatada.

Implementar estrategias de marketing
digital, incluyendo publicidad en linea,
presencia en redes sociales, campafias de
correo electronico y estrategias de SEO y
SEM.

Compromisos Laborales

Promover la imagen de la marca de trucha
enlatada.




140

- Mantenerse al tanto de las tendencias
emergentes en la industria alimentaria.

- Fomentar la creatividad en la generacion
de ideas y campafias de marketing.

Elaboré Reviso Aprob6
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 30. Perfil del Cargo - Vendedor

o o T, Perfil del Cargo Codigo PCO1
CL‘/ ; '\ ain I Ine Version 1
Comercial y Fecha 06/10/2023
Marketing
Informacién General
Denominacién Cargo | Vendedor Coédigo Cargo 230502
Area Comercial Tipo Contrato Indefinido
Salario $1.160.000 + Horario Lunes a Domingo con 1
Comisiones dia de descanso.

Objetivo del Cargo

Incrementar las ventas de trucha enlatada y establecer relaciones duraderas con los clientes.

Requisitos

Experiencia Profesional

Habilidades
alimentaria, la comercializacion de productos
enlatados y la comprension de los clientes en este
nicho de mercado.

relacionadas con la industria

Formacion Académica

Técnico o Tecndlogo en areas administrativas o
comerciales.

Aspectos Laborales

Competencia del Cargo

- Comprender las  necesidades 'y
preferencias de los clientes.

- Habilidad para negociar precios, términos
y condiciones.

- Poseer un buen entendimiento de las
técnicas de ventas.
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Funciones del Cargo

Identificar y buscar clientes potenciales.
Lograr el cierre exitoso de ventas.
Documentar y reportar las actividades de
ventas y los resultados alcanzados de
manera periddica.

Construir relaciones solidas y duraderas
con los clientes.

Compromisos Laborales

Actuar con integridad, honestidad vy
transparencia en todas las interacciones
comerciales, respetando las politicas y
normativas de la empresa.

Elaboré Reviso Aprobo
Firma: Firma: Firma:
Nombre: Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion Propia

11.3 Gastos Administrativos

Prever los gastos administrativos es esencial para garantizar la eficiencia operativa, el

cumplimiento de obligaciones legales y regulatorias, y la gestién adecuada del negocio.

Los gastos administrativos de Mainline abarcan un conjunto diverso de costos asociados

con la gestién y funcionamiento de la empresa. Estos se reflejan principalmente en la carga

salarial de empleados clave, como gerente, secretaria y personal de tesoreria y recursos humanos.

También se contemplan costos operativos como seguro contra riesgos especificos para esta area,

gastos en servicios publicos, tales como electricidad y agua, los costos de aseo y limpieza,

suministros de papeleria, gastos en fotocopias y otros gastos menores relacionados con las

operaciones administrativas diarias. En conjunto, estos elementos conforman una parte

significativa de los gastos administrativos de la empresa, representando los costos necesarios

para mantener y facilitar la operatividad de las funciones administrativas y de gestion de la

compafia.



142

11.4 Constitucion Empresa y Aspectos Legales

La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) es una forma juridica de empresa que tiene
beneficios especialmente para emprendimientos, al poseer mayor flexibilidad en la estructura de
la empresa, incluyendo la opcion de establecer reglas propias en cuanto a los estatutos de la
compafiia; ademas, su proceso de constitucion es mas sencillo y agil en comparacion con otras
formas juridicas, lo que reduce costos y tiempo; “la SAS es una forma de entidad empresarial
gue combina caracteristicas de la sociedad andnima con la flexibilidad de una sociedad de
responsabilidad limitada, facilitando su constitucion y operacion” (Congreso de la Republica de

Colombia, Ley 1258 de 2008).
ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA (SAS)
Denominacion
La denominacion de la sociedad sera "MAINLINE SAS".
Objeto Social

La sociedad tendra como objeto social principal la produccién y comercializacion de
trucha enlatada, incluyendo la adquisicion de materias primas, procesamiento, enlatado,
distribucion y venta; asi como todas las actividades relacionadas directa o indirectamente con

dicho objeto social.
Duracion

La duracion de la sociedad sera diez afos.
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Domicilio
El domicilio principal de la sociedad sera en la ciudad de Popayan. La sociedad podra

establecer sucursales, agencias o representaciones en cualquier otro lugar del territorio

colombiano o del extranjero, previo cumplimiento de las disposiciones legales correspondientes.
Aportes de los Socios

Los aportes de los socios se desempefiaran en dinero y/o en especie, conforme a lo

establecido previamente.
Capital Autorizado

El capital autorizado de la sociedad sera de CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE
($100.000.000), representado en dos mil (2.000) acciones ordinarias, con un valor nominal de

CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($50.000) cada una.
Capital Suscrito

El capital suscrito de la sociedad es de CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($50.000.000), representado en mil (1.000) acciones ordinarias, con un valor nominal de

CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($50.000) cada una.
Capital Pagado

El capital pagado de la sociedad es de CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($50.000.000), representado en mil (1.000) acciones ordinarias, con un valor nominal de

CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($50.000) cada una.
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Administracion

La administracion de la sociedad estara a cargo de un (1) representante legal, quien sera
nombrado por la Asamblea de Accionistas y actuara como representante legal de la sociedad. El
representante legal tendra las facultades necesarias para representar a la sociedad en todos los

actos legales y judiciales.
Asamblea de Accionistas

La Asamblea de Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad y estara conformada por
todos los accionistas. Las decisiones se tomaran conforme a lo establecido en la ley y en los

presentes estatutos.
Convocatorias

La Asamblea de Accionistas sera convocada por el representante legal o por quien haga
sus veces, mediante comunicacion escrita dirigida a los accionistas, con al menos quince (15)

dias hébiles de antelacion a la fecha de la reunion.
Quoérum

La Asamblea de Accionistas sesionara validamente con la presencia de accionistas que
representen por lo menos la mitad méas uno del capital suscrito. Las decisiones se tomaran por
mayoria de votos presentes en la reunion.

Disolucion y Liquidacion

En caso de disolucion de la sociedad, la liquidacién se llevara a cabo de conformidad con

las disposiciones legales vigentes y las establecidas en estos estatutos.
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Vigencia y Modificaciones

Estos estatutos entraran en vigencia a partir de su inscripcion en la Camara de Comercio
del Cauca. Cualquier modificacion a los estatutos debera cumplir con los requisitos legales y

estatutarios correspondientes.
Aspectos Legales
Registro Empresa

Ante Camara y Comercio del Cauca se debe registrar la empresa y obtener el nimero de
identificacion tributaria (NIT). El registro de la empresa es fundamental ya que legaliza su

existencia, otorgando credibilidad ante clientes y proveedores.

El Registro Mercantil permite a todos los empresarios ejercer cualquier actividad
comercial y acreditar publicamente su calidad de comerciante. Ademas, el Registro
Mercantil les permite a los empresarios tener acceso a informacion clave para que
amplien su portafolio de posibles clientes y proveedores. (Camara de Comercio de

Bogotj, s.f.)
Registro de Marca

Registro de la marca y producto ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)
para protegerla de posibles imitaciones o usos no autorizados. Al respecto se define la marca
como “una categoria de signo distintivo que identifica los productos o servicios de una empresa

0 empresario” (Superintendencia de Industria y Comercio, s.f.).

El registro de marca es esencial porque protege la identidad del producto, construyendo

confianza y reconocimiento en el mercado, y otorgando derechos legales para su uso exclusivo
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con el fin de diferenciar la oferta de la competencia y consolidar el valor de la marca a largo

plazo.
Registro DIAN

Registro ante la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales, y cumplimiento de las
obligaciones tributarias correspondientes. El registro en la DIAN contribuye a una operacion

comercial transparente y legalmente respaldada.

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales presenta el servicio de Registro Unico
Tributario RUT, que constituye el mecanismo Unico para identificar, ubicar y clasificar a
los sujetos de obligaciones administradas por la DIAN, asi como aquellos que por
disposicion legal deban hacerlo o por decision de la DIAN conforme con las normas

legales y reglamentarias vigentes. (Dian, s.f.)

Uso de Suelos

Se realiza la solicitud ante la Alcaldia de Popayan para verificar que la ubicacion del
negocio siga los lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial. La zonificacion y regulacion
del uso del suelo contribuyen a la prevencion de conflictos, la proteccion de areas sensibles, y la

promocion de un entorno urbano y rural equilibrado, seguro y funcional.

El concepto de uso del suelo es el dictamen escrito por medio del cual el curador urbano
o la autoridad municipal o distrital competente para expedir licencias o la oficina de
planeacién o la que haga sus veces, informa al interesado sobre el uso o usos permitidos
en un predio o edificacion, de conformidad con las normas urbanisticas del Plan de

Ordenamiento Territorial y los instrumentos que lo desarrollen. (Curaduria 2 de Itagui,

s.f.)
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Seguridad Humana y Proteccién Contra Incendios

Concepto técnico emitido por el Cuerpo de Bomberos de Popayéan con el fin de revisar
condiciones de seguridad, materiales peligrosos, riesgos y sistemas de proteccion contra

incendios.

La Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos es la entidad encargada
de realizar la verificacion de las condiciones de seguridad, donde se prevén posibles
riesgos y mitigan su impacto en caso de accidente, tras validar, entre otros aspectos, que
el establecimiento cuente con salidas de evacuacion rapidas y seguras, asi como
extintores, sefializacion, detectores de humo y redes eléctricas en perfecto estado.

(Camara de Comercio de Bogota, s.f.)

Implementar medidas preventivas, capacitacion en protocolos de emergencia y el uso de
tecnologias adecuadas garantizan entornos mas seguros, reducen riesgos de accidentes,
minimizan pérdidas materiales y promueven la tranquilidad y bienestar de las personas en

cualquier espacio laboral.
Certificado de Manipulacion de Alimentos

Certificado que debe ser solicitado en centros autorizados de la ciudad de Popayan para la
correcta manipulacion higiénica de alimentos. Este certificado respalda la calidad de los
productos, protege la salud publica y promueve précticas seguras en la preparacion,

manipulacion y distribucion de alimentos.

La manipulacion de alimentos implica adoptar buenas practicas de higiene por parte del
personal de empresas del sector alimenticio, manteniendo un contacto directo con los

alimentos. Esto incluye la preparacion, transformacion, fabricacion, almacenamiento y



148

transporte de los productos alimenticios. Es crucial que el manejo de los alimentos se
realice con cuidado para asegurar que su consumo sea seguro y no perjudicial para la

salud. (Aicad Business School, s.f.)
Normativas Sanitarias y de Calidad

Cumplir con las regulaciones de la Autoridad Nacional de Acuicultura 'y Pesca (AUNAP)
y del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) para asegurar la

calidad e inocuidad de los productos alimenticios.

AUNAP - DECRETO 1835 DE 2021. Por medio del cual se modifican, adicionan y
derogan algunas disposiciones de la Parte 16 del Libro 2, del Decreto 1071 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de
Desarrollo Rural en lo relacionado con la administracion, ordenacién y fomento de la

Pesca y la Acuicultura. (Gestor Normativo, 2021)

INVIMA - “Los productos de la pesca y acuicultura procesados requieren para su
comercializacion de registro sanitario, por ser un producto de alto riesgo en salud publica”

(Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, s. f.).
Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

INVIMA - Las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) son los requerimientos
generales de higiene en la manipulacion, preparacion, elaboracion, envasado,
almacenamiento, transporte y distribucién de alimentos para consumo humano, con el
objeto de garantizar que los productos en cada una de las operaciones mencionadas
cumplan con las condiciones sanitarias adecuadas disminuyendo los riesgos inherentes a

la produccion. (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, s. f.)
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Andlisis de peligros y puntos criticos de control

HACCP - El sistema de HACCP, que tiene fundamentos cientificos y caracter
sistematico, permite identificar peligros especificos y medidas para su control con el fin
de garantizar la inocuidad de los alimentos. Es un instrumento para evaluar los peligros y
establecer sistemas de control que se centran en la prevencién en lugar de basarse

principalmente en el ensayo del producto final. (FAO, s.f.)
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12. Estudio Financiero

El estudio financiero es de vital importancia para una empresa productora y
comercializadora de trucha enlatada, ya que proporciona una vision clara de la viabilidad
economica del proyecto, permitiendo evaluar los costos de produccion, los ingresos esperados, el

flujo de efectivo y los posibles retornos de inversion.

Desde el inicio de cualquier iniciativa empresarial la consideracion de las variables
cruciales en su desarrollo e implementacion es fundamental. Este proceso requiere una
evaluacion del costo efectivo asociado a la ejecucion del proyecto, abarcando aspectos
financieros tales como el costo de capital de trabajo, adquisiciones de activos fijos y gastos pre

operativos. Este enfoque predictivo culmina en la obtencién de indicadores financieros.

Es de destacar el Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias, asi como el Flujo
de Efectivo. Estos no solo sirven como registros contables, sino que constituyen herramientas
fundamentales para la toma de decisiones estratégicas, proporcionando una visién integral que
orienta el rumbo de la empresa hacia el éxito sostenible. La trascendencia de estos Estados
Financieros radica en su capacidad para traducir de manera clara y precisa la salud financiera de
la empresa, permitiendo a los gestores y partes interesadas entender, evaluar y potenciar su

crecimiento de manera informada y efectiva.
12.1 Inversiones en el proyecto

La inversion del proyecto abarca diversos factores, desde la adquisicion del terreno
destinado a la instalacion de la planta productora y comercializadora de trucha enlatada. Este
disefio econdmico engloba la compra de equipos e implementos esenciales para la produccion,

asi como los muebles y enseres requeridos en el area administrativa. También se deben
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considerar los equipos tecnoldgicos, la materia prima e insumos necesarios para el proceso, junto
con los gastos administrativos y de ventas. Asimismo, es crucial contar con una reserva para
hacer frente a cualquier gasto imprevisto que pueda surgir durante la implementacion y
operacion del proyecto. Esta planificacion financiera es esencial para asegurar la viabilidad a

largo plazo de la empresa.

La inversion total para el proyecto es de $705.416.335, siendo una parte sustancial
proveniente de la financiacion otorgada por préstamo bancario, que asciende a $548.000.000.
Ademas, los aportes significativos de los socios suman $157.416.335, consolidando un respaldo
financiero robusto que sustenta la iniciativa. Esta distribucion equilibrada de recursos refleja una
colaboracion estratégica entre la entidad bancaria y los socios, fortaleciendo asi la viabilidad y el

éxito de la empresa.

12.1.1 Inversiones fijas

Las inversiones fijas en el emprendimiento de trucha enlatada comprenden activos de
largo plazo necesarios para el desarrollo y operacién del proyecto. Esto incluye la adquisicion de
instalaciones acuicolas, maquinaria especializada para el procesamiento y enlatado de trucha, asi
como equipos de control de calidad. Ademas, las inversiones fijas abarcan la infraestructura
requerida, como sistemas de almacenamiento adecuados y sistemas de refrigeracion para
garantizar la calidad del producto final. Estas inversiones son esenciales para establecer una base

s6lida y sostenible.

Tabla 31. Inversion Fija - Terrenos

|Cantidad| Costo unit | Costo total
TERRENOS
Terreno [ 1 | 116.000.000 | 116.000.000
TOTAL..uveveeereteeeeseeseeseeseseeseeeesseseeseessenee 116.000.000

Fuente: Elaboracion Propia
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Se debe adquirir un terreno por $116.000.000 con el proposito de impulsar el desarrollo

del emprendimiento. Esta inversion proporciona la base fisica necesaria para llevar a cabo el

proyecto.

Tabla 32. Inversion Fija — Edificaciones

EDIFICACIONES | Cantidad | Costo unit | Costo total | Vida util [Depreciacion| ANO1 | ARNO2 ANO 3 ANO4 | ANOS
DEPRECIACION

Planta de

transformacion 1 432.000.000 | 432.000.000 | 20 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000
TOTAL.veveeveeeereerereeereererereenenerene 432.000.000 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000 | 21.600.000

Fuente: Elaboracion Propia

Para la construccion de la planta de transformacion, se necesitan aproximadamente 720

metros cuadrados, con un costo de $600.000 por metro cuadrado. La depreciacion de la

edificacion se presenta distribuida en un lapso de 5 afios. Este enfoque permite calcular la

disminucion del valor de la estructura a lo largo del tiempo.
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Tabla 33. Inversion Fija - Maquinaria y Equipos

MAQUINARIA Y EQUIPO| Cantidad | Costo unit | Costo total | Vida util [Depreciacion] ANO1 | ANo2 | ANo3 | ANo4 | ANOS
DEPRECIACION
Descabezadora, Evisceradora
y Fileteadora de Lubina 1 $13.000.000]  13.000.000 | 10 1.300.000| 1.300.000| 1.300.000| 1.300.000| 1.300.000 | 1.300.000
Horno para ahumado
1 $22.000.000] 22.000000| 10 2200000 2.200000| 2200000 2.200.000| 2.200.000| 2.200.000

Béscula en acero inoxidable de
40 kilos 4 $ 212,000 848.000 | 10 84.800 84.800 84.800 84.800 84.800 84.800
Béscula 600Ibs plataforma piso
donal ) simooo 27000 | 4o 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000
Instalacion cuarto frio 1 $8.000.000  8.000.000| 10 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Carro transportador 3 niveles 2 $994.000]  1.988.000| 10 198.800 198.800 198.800 198.800 198.800 198.800
Termémetro sumergible para
estanques 2 $128.000 256000 | 10 25.600 25.600 25.600 25.600 25.600 25.600
Mesa Aluminio 2 $1.800.000]  3.600.000| 10 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Par 1 $10.000.000]  10.000.000 | 10 1.000.000 |  1.000.000 | 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000 |  1.000.000
Canecas reciclaje 2 $167.000 334000 | 10 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400 33.400
Cuchilos 20 $40.000 800.000 | 10 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Palets

10 $15.000 150000 | 10 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Tijeras

10 $ 40,000 400000 | 10 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Tinas

30 $30.000 900000 | 10 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Canastillas 100 $20.000] 2000000 | 10 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Cernidor Metal 5 $50.000 250000 | 10 25.000 25.000 25.000 25,000 25,000 25,000
Gorros

100 $ 250 25000 | 10 2.500 2,500 2.500 2,500 2.500 2.500
Delantal

14 $50.000 700000 | 10 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Guantes 14 $12.000 168.000 | 10 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
Botas

14 $56.000 784000 | 10 78.400 78.400 78.400 78.400 78.400 78.400
Tapabocas

100 $95 9500 | 10 950 950 950 950 950 950
Mesa + 4 sillas

1 $330.000 330000| 10 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000

TOTAL wmooosooeoooooeeseereosseeseereesessseeseesesseneed 69.242.500 6.024.250 | 6.924.250 | 6.924.250 | 6.924.250 | 6.924.250 | 6.924.250

Fuente: Elaboracién Propia

La proyeccion para maquinaria y equipos arroja un total de $69.245.500. Este calculo
refleja la inversion necesaria para adquirir los recursos tecnologicos fundamentales que
impulsaran la operatividad y eficiencia de la empresa, asegurando su capacidad productiva. De
igual manera, se detalla la depreciacion de cada elemento a lo largo de un periodo de 5 afios. Este
analisis permite entender como disminuira el valor de los activos con el tiempo, ofreciendo una

vision clara de su vida util y apoyando la planificacion financiera.



154

Tabla 34. Inversion Fija - Equipo Oficina

EQUIPO OFICINA | Cantidad| Costo unit | Costo total | Vida util | Depreciacion| ANO1 | ANo2 | ANo3 | ANo4 | ANO5
DEPRECIACION

Escritorios 7 $ 700.000 4.900.000 10 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000
Sillas ejecutivas 7 $ 170.000 1.190.000 10 119.000 119.000 119.000 119.000 119.000 119.000
Archivadores 5 $ 500.000 2.500.000 10 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Mesa de reuniones 1 $ 900.000 900.000 10 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Sofa 1 $1.800.000 1.800.000 10 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
Sillas de espera 2 $ 550.000 1.100.000 10 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
TV 1 $ 1.400.000 1.400.000 10 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Vitrina pescado 1 $ 6.800.000 6.800.000 10 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000 680.000
O 1 T 20.590.000 2.059.000 [ 2.059.000 2.059.000 2.059.000 2.059.000 | 2.059.000

Fuente: Elaboracion Propia

La proyeccion para los equipos de oficina asciende a $20.590.000, con un plan de
depreciacién extendido a 5 afios. Esta prevision detallada permite anticipar y distribuir de manera

adecuada la pérdida de valor de estos activos a lo largo del tiempo.

Tabla 35. Inversion Fija - Equipo Computo

EQUIPO DE COMPUTO | Cantidad| Costo unit | Costo total | Vida util | Depreciacion| ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DEPRECIACION

Portatiles 7 $3.000.000] 21000000 5 4.200.000 | 4.200.000 [ 4.200.000 | 4.200.000 |  4.200.000 [  4.200.000
Impresora 1 $2.500.000] 2500000 5 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Celulares 5 700.000 3500.000[ 5 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
oY N T 27.000.000 5.400.000 | 5.400.000 | 5.400.000 | 5.400.000 | 5.400.000 | 5.400.000

Fuente: Elaboracion Propia

La proyeccion para los equipos de computo se cifra en 27.000.000, con un periodo de

depreciacion establecido en 5 afios.

La inversion fija del proyecto, que comprende el terreno, la edificacion, la maquinaria y
equipo, asi como el equipo de oficina y computo, asciende a un total de $664.832.500. Esta suma
representa un pilar fundamental y necesario para el 6ptimo desarrollo de la planta productora y
comercializadora de trucha enlatada. El terreno proporciona la base fisica sobre la cual se erigira
toda la operacion, la edificacion brinda el espacio y las instalaciones necesarias para albergar la

maquinaria y equipos especializados, los cuales son esenciales para los procesos de produccion y
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envasado. Ademas, los equipos de oficina y computo respaldan las actividades administrativas y

de gestion del proyecto.

12.1.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo abarca los recursos financieros necesarios para llevar a cabo las
operaciones diarias de la empresa. Este incluye la compra de materia prima, como truchas
frescas, ingredientes para el enlatado y otros insumos esenciales. Asimismo, se destina a cubrir
los costos operativos recurrentes, como salarios, gastos de energia y mantenimiento de equipos.
Mantener un sélido capital de trabajo es crucial para asegurar la continuidad y eficiencia de la
produccion, asi como para responder &gilmente a las demandas del mercado y posibles

fluctuaciones en los costos de los insumos.

La empresa de trucha enlatada cuenta con un capital de trabajo de $ 27.662.055. Este
fondo financiero es fundamental para respaldar las operaciones diarias, asegurando la

continuidad y eficiencia de las actividades comerciales.

12.1.3 Gastos Pre Operativos

Los gastos preoperativos en el emprendimiento de trucha comprenden aquellos gastos
necesarios antes del inicio formal de la produccion. Estos incluyen costos asociados con estudios
de viabilidad, permisos y licencias requeridos para operar la piscicultura y la planta de
procesamiento. Asimismo, se contemplan gastos legales y consultorias especializadas para
garantizar el cumplimiento normativo y la implementacion de practicas sostenibles. Estos
desembolsos iniciales son esenciales para establecer una base sélida y asegurar que la empresa

cumpla con los estandares regulatorios y ambientales desde sus primeras etapas.



Tabla 36. Gastos Pre Operativos
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GASTOS PREOPERATIVOS

12.921.780

Estudio de factibilidad
Gastos de Constitucion
Licencias y Permisos
Gastos Inauguracion
Publicidad inicial

Software Contable Alegra
Disefio de Pagina Web
Entrenamiento de Personal

h P P P PP PH

$

3.000.000

468.500
1.322.500
1.000.000

470.000
2.758.800
1.000.000
2.000.000

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla se detallan los valores para el estudio de factibilidad y los gastos de

constitucion, considerando diversos aspectos como los derechos de matricula, inscripcion del

documento de constitucién, formulario RUES y el pago del impuesto de registro. Ademas,

abarca los costos asociados con licencias y permisos, que engloban el concepto sanitario, uso de

suelos, seguridad humana, proteccion contra incendios y el certificado de manipulacién de

alimentos. Asimismo, se contemplan gastos de menor cantidad relacionados con la inauguracion,

la publicidad inicial y el disefio de la pagina web, el software contable y la capacitacion del

personal. Esta informacion detallada abarca aspectos para el establecimiento y funcionamiento

optimo del proyecto, cubriendo desde tramites legales hasta la implementacion tecnoldgicay el

desarrollo humano necesario para iniciar y operar la empresa de manera efectiva.

12.2 Costos de operacion y de financiacion

Los costos de operacion abarcan los gastos recurrentes asociados con la produccion

diaria, como salarios del personal, mantenimiento de equipos, costos energéticos y la adquisicion

de materia prima, en este caso, truchas frescas. Ademas, se incluyen los costos de enlatado y

empaquetado, asi como cualquier gasto relacionado con la distribucion y comercializacion del

producto. Por otro lado, los costos de financiacién se refieren a los intereses y pagos asociados

con préstamos u otras formas de financiamiento utilizadas para establecer y operar en la
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empresa. Ambos aspectos, los costos de operacion y de financiacion, son cruciales para la

gestion financiera efectiva del proyecto y para garantizar su viabilidad a largo plazo.
12.2.1 Costo de ventas

Los costos de venta desempefian un papel crucial en la estructura financiera. Estos costos
abarcan la adquisicion de materia prima de alta calidad, el proceso de enlatado, el etiquetado y el
empaquetado atractivo. Ademas, se deben considerar los gastos asociados con la distribucion
eficiente del producto y las estrategias de marketing para posicionar la trucha enlatada de manera
competitiva en el mercado. La gestion efectiva de estos costos no solo garantiza la rentabilidad

del negocio, sino que también contribuye a la construccion de una marca sélida y la satisfaccion

del cliente.
Tabla 37. Costos Trucha Enlatada Soya
PRODUCTO Trucha Enlatada Soya
MATERIA PRIMA UNIDAD MEDIDA |[CANTIDAD [COSTO UNIDAD |COSTO MENSUAL |COSTO TOTAL
Alevin Unidad 8000 1.100 | $ 1.466.667 | $ 17.600.000
Concentrado solla 50% Bulto 8 220.000 | $ 293.333 | $ 3.520.000
Concentrado solla 43% Bulto 61 250.000 | $ 2.541.667 | $ 30.500.000
Concentrado solla 40% CC Bulto 20 270.000 | $ 900.000 | $ 10.800.000
Latas de conserva Unidad 4000 3500 | $ 14.000.000 | $  168.000.000
Aceite 0 liquido de cobertura Unidad 2000 1.000 | $ 2.000.000 | $ 24.000.000
Salsas y condimentos Unidad 2000 800 | $ 1.600.000 | $ 19.200.000
Etiquetas Unidad 4000 1.000 | $ 4.000.000 | $ 48.000.000
TOTAL $ 321.620.000

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 38. Costos Trucha Enlatada Finas Hierbas

158

PRODUCTO : Trucha Enlatada Finas Hierbas
MATERIA PRIMA UNIDAD MEDIDA |CANTIDAD |COSTO UNIDAD |COSTO MENSUAL |COSTO TOTAL
Alevin Unidad 8000 1.100 | $ 1.466.667 | $ 17.600.000
Concentrado solla 50% Bulto 8 220.000 | $ 293333 | $ 3.520.000
Concentrado solla 43% Bulto 61 250.000 | $ 2.541.667 | $ 30.500.000
Concentrado solla 40% CC Bulto 20 270.000 | $ 900.000 | $ 10.800.000
Latas de conserva Unidad 4000 3.500 | $ 14.000.000 | $  168.000.000
Aceite 0 liquido de cobertura Unidad 2000 1.000 | $ 2.000.000 | $ 24.000.000
Salsas y condimentos Unidad 2000 800 | $ 1.600.000 | $ 19.200.000
Etiquetas Unidad 4000 1.000 | $ 4.000.000 | $ 48.000.000
TOTAL $ 321.620.000

Fuente: Elaboracion Propia

El costo anual para la produccion tanto de trucha enlatada de soya como de trucha

enlatada de finas hierbas se estima en $321.620.000, considerando una capacidad de produccion

mensual de 4.000 latas para cada variante. Esta proyeccion abarca los gastos asociados con la

materia prima, los insumos, el proceso de enlatado, el etiquetado y empaquetado.

Tabla 39. Proyeccion Costo Materia Prima

COSTO MATERIA PRIMA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TRUCHA ENLATADA SOYA 321.620.000 354.586.050 | 390.931.120 | 431.001.560 | 475.179.220
TRUCHA ENLATADA FINAS HIERBAS 321.620.000 354.586.050 | 390.931.120 | 431.001.560 | 475.179.220
TOTAL 643.240.000 709.172.100 | 781.862.240 | 862.003.120 | 950.358.440

Fuente: Elaboracion Propia

La proyeccion de materia prima para los proximos 5 afios ha sido detallada abarca la

estimacion de la cantidad necesaria de insumos, considerando tanto la demanda proyectada como

posibles variaciones. Esta vision a largo plazo no solo permite asegurar un abastecimiento

constante y eficiente de materia prima para la produccion de trucha enlatada, sino que también

respalda la toma de decisiones estratégicas orientadas a la gestion de costos, la optimizacion de

recursos y la garantia de la calidad del producto.




Tabla 40. Nomina Operativa Proyectada
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NOMINA MANO OBRA DIRECTA

AUX TOTAL APORTES SEG .
CARGO cant | SALARIO | TRASNPORTE MENSUAL SOCIAL PREST SOCIALES| TOTAL/MES TOTAL ANO
Recepcionista Materia Prima 1 1.160.000 140.600 1.300.600 353.800 283.791 1.938.191 23.258.291
Operarios Acuicultura 2 1.160.000 140.600 1.300.600 353.800 283.791 3.876.382 46.516.582
Operarios Enlatado 4 1.160.000 140.600 1.300.600 353.800 283.791 7.752.764 93.033.164
TOTAL.ceeeeuueeieseeeeaureeensneeeasseeeassseesssssesassssesssssesssssssssssaesssns 3.901.800 1.061.400 851.373 13.567.336 162.808.037
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NOMINA MANO OBRA DIRECTA 162.808.037 170.948.439 179.495.861 188.470.654 197.894.187

Fuente: Elaboracion Propia

La ndmina del area de produccion refleja el desglose de la carga salarial y prestacional

para distintos roles como operarios de acuicultura, recepcionistas de materia prima y operarios de

enlatado. Esta informacion proporciona una vision clara de los costos mensuales y anuales, asi

como una proyeccién a 5 afios para un total de 7 empleados en estas funciones.

Tabla 41. CIF Proyectados

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5

SEGUROS 400.000 4.800.000 4.800.000 4.896.000 4.993.920 5.093.798 5.195.674
ASEO 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
ACUEDUCTO 200.000 2.400.000 2.400.000 2.448.000 2.496.960 2.546.899 2.597.837
ENERGIA 300.000 3.600.000 3.600.000 3.672.000 3.745.440 3.820.349 3.896.756
GAS DOMICILIARIO 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
LEGALES 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
MANTENIMEINTO 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
ELEMENTOS ASEO 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
PAPELERIA 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
FOTOCOPIAS 25.000 300.000 300.000 306.000 312.120 318.362 324.730
COMBUSTIBLE 400.000 4.800.000 4,800.000 4,896,000 4.993.920 5.093.798 5.195.674
DEPRECIACION 6.924.250 6.924.250 6.924.250 6.924.250 6.924.250 6.924.250
SUBTOTAL 28.824.250 29.262.250 29.709.010 30.164.705 30.629.514
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 28.824.250 | 29.262.250 | 29.709.010 | 30.164.705 | 30.629.514

Fuente: Elaboracion Propia

La consideracion de este horizonte temporal en cuanto a los costos indirectos de

fabricacion no solo facilita la estimacion precisa de los recursos necesarios, sino que también

proporciona una vision estratégica para la toma de decisiones, permitiendo una gestion financiera

solida.
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12.2.2 Gastos Operativos

En el emprendimiento de trucha enlatada, los gastos operativos comprenden una parte
significativa de la gestion financiera. Estos gastos incluyen la energia necesaria para los procesos
de enlatado, el mantenimiento de equipos especializados, la capacitacion del personal, los costos

de almacenamiento y logistica, asi como los gastos administrativos asociados con la gestion

diaria del negocio. La eficiente administracion de estos gastos operativos es esencial para

garantizar la viabilidad a largo plazo de la empresa, permitiendo la produccidn consistente y la

entrega oportuna de productos de calidad al mercado. Ademas, la optimizacién de estos gastos

contribuye a la maximizacion de la rentabilidad y a la sostenibilidad financiera de la empresa de

trucha enlatada.

Tabla 42. Nomina Administrativa Proyectada

NOMINA PERSONAL DE ADMINISTRACION
AUX TOTAL APORTES SEG <

CARGO cant | SALARIO | TRASNPORTE MENSUAL SOCIAL PREST SOCIALES|  TOTAL/MES TOTAL ANO
Gerente General 1 2.500.000 0 2.500.000 762.500 545.500 3.808.000 45.696.000
Secretaria 1 1.160.000 140.600 1.300.600 353.800 283.791 1.938.191 23.258.291
Tesoreria 1 1.500.000 140.600 1.640.600 457.500 357.979 2.456.079 29.472.947
Recursos Humanos 1 1.500.000 140.600 1.640.600 457.500 357.979 2.456.079 29.472.947
Revisor Fiscal 1 0 0 - - - - 1.200.000
TOTAL...occceueeeeeeueeeeeeureeeeeenveeeeesreeeeesseeeeesseeeenseeeens 7.081.800 2.031.300 1.545.249 10.658.349 127.900.185

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NOMINA DEL PESONAL DE ADMINISTRACION 127.900.185 134.295.194 141.009.954 148.060.452 155.463.474

Fuente: Elaboracion Propia

La némina del area administrativa presenta un desglose detallado de la carga salarial y

prestacional correspondiente a roles clave como gerente, secretaria, tesoreria, recursos humanos

y revisor fiscal ocasional. Este andlisis proporciona una vision integral de los costos mensuales y
anuales asociados con el personal administrativo, permitiendo una proyeccion a 5 afios para los 5

empleados en estas funciones.
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NOMINA PERSONAL DE VENTAS

CARGO cant [ SALARIO N\UX TRASNPORTHTOTAL MENSUALPORTES SEG SOCIAPREST SOCIALES| TOTAL/MES TOTAL ANO
Vendedores 3 1.160.000 140.600 1.300.600 353.800 283.791 5.814.573 69.774.873
TOT AL iiitiiiiiiiitiitiiiieieititiettettertnetteetetneennaraesansannas 1.300.600 353.800 283.791 5.814.573 69.774.873

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NOMINA DEL PESONAL DE VENTAS 69.774.873 73.263.617 76.926.798 80.773.137 84.811.794

Fuente: Elaboracion Propia

La ndmina del area de ventas detalla la carga salarial y prestacional correspondiente a tres

vendedores clave. Este desglose ofrece una vision especifica de los costos mensuales y anuales

asociados con el equipo de ventas.

Tabla 44. Gastos Administrativos Proyectados

GASTOS ADMINISTRATIVOS
VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NOMINA 127.900.185 | 134.295.194 | 141.009.954 | 148.060.452 | 155.463.474
SEGUROS 300.000 3.600.000 3.600.000 3.672.000 3.745.440 3.820.349 3.896.756
ASEO 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
ACUEDUCTO 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
ENERGIA 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
INTERNET 67.900 814.800 814.800 831.096 847.718 864.672 881.966
LEGALES 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
MANTENIMEINTO 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
ELEMENTOS ASEO 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
PAPELERIA 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
FOTOCOPIAS 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
DEPRECIACION 29.059.000 29.059.000 29.059.000 29.059.000 29.059.000
SUBTOTAL 40.673.800 40.906.096 41.143.038 41.384.719 41.631.233
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 168.573.985 | 175.201.290 | 182.152.992 | 189.445.170 | 197.094.707

Fuente: Elaboracion Propia

Los gastos administrativos abarcan costos asociados con la gestidn, direccidn y operacion

diaria del proyecto, incluyendo salarios del personal administrativo, alquiler de oficinas,

suministros de oficina, servicios publicos, entre otros.




162

Tabla 45. Gastos de Ventas Proyectados

GASTOS EN VENTAS
VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

NOMINA 69.774.873 73.263.617 76.926.798 80.773.137 84.811.794
PUBLICIDAD 370.000 4.440.000 4,440,000 4,528.800 4.619.376 4.711.764 4.805.999
SEGUROS 200.000 2.400.000 2.400.000 2.448.000 2.496.960 2.546.899 2.597.837
ASEQ 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
ACUEDUCTO 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
ENERGIA 100.000 1.200.000 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
INTERNET 67.900 814.800 814.800 831.096 847.718 864.672 881.966
LEGALES 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
MANTENIMEINTO 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
ELEMENTOS ASEO 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
PAPELERIA 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
FOTOCOPIAS 50.000 600.000 600.000 612.000 624.240 636.725 649.459
SUBTOTAL 13.054.800 13.315.896 13.582.214 13.853.858 14.130.935
TOTAL GASTOS EN VENTAS 82.829.673 | 86.579.513 | 90.509.012 | 94.626.996 | 113.073.665

Fuente: Elaboracion Propia

Por otro lado, los gastos de ventas engloban los recursos destinados a la comercializacion
y promocion de los productos de trucha enlatada, como salarios de los vendedores, publicidad,

actividades de marketing, comisiones de ventas, entre otros.

12.2.3 Costos de financiacion

Estos costos abarcan los intereses asociados con préstamos para la adquisicion de equipos
especializados, la financiacion de mejoras en la cadena de suministro y el respaldo de
inversiones en tecnologias innovadoras. Ademas, se deben considerar los costos relacionados
con lineas de crédito para mantener un flujo de efectivo constante y asegurar la continuidad
operativa. La eficiente gestion de estos costos de financiacion contribuye a mantener la salud
financiera de la empresa, permitiendo la expansion y el desarrollo sostenible a medida que busca

consolidarse en el mercado.

La suma de financiacion para la empresa de trucha enlatada es de $ 548.000.000 con un
interés del 0.2 la exploracién de fuentes de financiamiento bancario, entre las que se destaca la
posibilidad de asociarse con Bancolombia, Davivienda, entre otros. La diversificacion de

opciones entre varios bancos ofrece una ventaja tactica, permitiendo no solo comparar tasas de
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interés, sino también negociar condiciones mas favorables. La eleccidn cuidadosa de la fuente de
financiamiento contribuira a establecer una base financiera sélida, fundamental para el

crecimiento y la sostenibilidad a largo plazo de la empresa de trucha enlatada.
12.3 Financiacion del proyecto

Este proceso implica la busqueda de recursos para cubrir inversiones iniciales, como la
construccién de instalaciones de procesamiento y la adquisicion de tecnologia especializada.
Fuentes de financiacion, como préstamos bancarios, desempefian un papel fundamental en
proporcionar el capital necesario. Ademas, es crucial realizar un analisis exhaustivo de costos y

beneficios para determinar la cantidad precisa de financiamiento requerida.

12.3.1 Activos totales

La financiacion de activos totales en un emprendimiento de trucha enlatada se refiere a
cdmo se obtienen los recursos necesarios para adquirir los activos fundamentales del negocio,
como terrenos, edificaciones, maquinaria, equipos y otros elementos necesarios para la
produccién y comercializacion de trucha enlatada. Esta financiacion puede provenir de diversas

fuentes, como préstamos bancarios, inversores externos, capital propio o lineas de crédito.

La financiacion de activos destinados al terreno y la edificacion, con un valor total de
$548.000.000, representa una inversion fundamental en la estructura fisica y la base operativa del

emprendimiento de trucha enlatada.
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Tabla 46. Activos Totales

ACTIVO

Caja 27.662.055
Terrenos 116.000.000
Edificaciones 432.000.000
Maquinaria y Equipo 69.242.500
Equipo Oficina 20.590.000
Equipo de computo 27.000.000
Equipo Transporte -
Otros -
Diferidos 12.921.780
TOTAL DEL ACTIVO......iiiiiiicrciiirrr e 705.416.335

Fuente: Elaboracion Propia

12.3.2 Recursos financieros

En el emprendimiento de trucha enlatada, los recursos financieros representan la columna
vertebral que impulsa el desarrollo y la operacién eficiente del negocio. Estos recursos abarcan
tanto el capital inicial necesario para la construccién de instalaciones y adquisicién de equipos
como la gestion continua de fondos para cubrir costos operativos, marketing y expansion. La
eficiente asignacion y administracion de estos recursos financieros son esenciales para asegurar
la estabilidad econémica y la capacidad de adaptacion del emprendimiento de trucha enlatada en

un mercado dindmico y competitivo.

12.3.3 Tabla de amortizacién

Esta tabla detalla la distribucion periddica de los pagos asociados con préstamos
utilizados para adquirir equipos de procesamiento, maquinaria o infraestructura. Al estructurar
los pagos a lo largo del tiempo, la tabla de amortizacion proporciona una vision clara de como se

reducira la deuda con el tiempo. El uso preciso de la tabla de amortizacion permite una



planificacion financiera efectiva, asegurando que los recursos se asignen de manera optimay

contribuyan al crecimiento sostenible del emprendimiento.

Dos elementos principales en este proceso son el capital, que es la cantidad original

prestada, y los intereses, que representan el costo del préstamo. A medida que los pagos se

realizan, una parte se destina a cubrir el capital pendiente y otra a abonar los intereses

acumulados. La combinacion de estos elementos varia en cada pago, siendo inicialmente mas

enfocada en el interés y disminuyendo progresivamente la deuda principal. La comprensién
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detallada de estos elementos es esencial para planificar y entender el flujo de pagos a lo largo del

periodo de amortizacion.

Tabla 47. Amortizacion Crédito

AMORTIZACION DEL CREDITO

CREDITO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
SALDO 548.000.000 474.359.923 385.991.830 279.950.118 152.700.065 -
CUOTA FIJA 183.240.077 183.240.077 183.240.077 183.240.077 183.240.077
INTERESES 109.600.000 94.871.985 77.198.366 55.990.024 30.540.013
ABONOS AL CREDITO 73.640.077 88.368.093 106.041.711 127.250.054 152.700.065

12.4 Proyecciones financieras

Las proyecciones financieras son una herramienta esencial en el emprendimiento de

Fuente: Elaboracion Propia

trucha enlatada, ofrece una vision anticipada del desempefio econémico futuro. Estas

proyecciones abarcan aspectos como ingresos, costos operativos, margenes de ganancia y flujos

de efectivo. Al analizar estas proyecciones, se pueden tomar decisiones informadas sobre
estrategias de inversion, expansion y gestion de recursos. las proyecciones financieras son
fundamentales para anticipar la demanda del mercado, ajustar la produccion y mantener una

salud financiera sélida.




12.4.1 Estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias
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El estado de resultados, también conocido como estado de pérdidas y ganancias, ofrece

una panoramica detallada de la rentabilidad financiera. Este estado contable muestra los ingresos

generados por la venta de trucha enlatada, asi como los costos asociados, incluyendo produccion,

distribucion y gastos operativos. Analizando este estado, se pueden evaluar la eficacia de las

operaciones, identificar areas de mejora y tomar decisiones estratégicas para maximizar las

ganancias.
Tabla 48. Estado de Resultados Proyectado
ESTADO RESULTADOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VENTAS 1.440.000.000 1.587.600.000 | 1.750.329.000 | 1.929.737.723 | 2.127.535.839
COSTOS DE PRODUCCION 834.872.287 909.382.789 991.067.111 | 1.080.638.479 | 1.178.882.141

MATERIA PRIMA 643.240.000 709.172.100 781.862.240 862.003.120 950.358.440

MANO OBRA 162.808.037 170.948.439 | 179.495.861 | 188.470.654 | 197.894.187

CIF 28.824.250 29.262.250 29.709.010 30.164.705 30.629.514
UTILIDAD BRUTA.........oocremerrrrreerenrrrnrenes 605.127.713 678.217.211 | 759.261.889 | 849.099.243 | 948.653.698
GASTOS ADMON 168.573.985 175.201.290 | 182.152.992 | 189.445.170 | 197.094.707
GASTOS VENTAS 82.829.673 86.579.513 90.509.012 94.626.996 |  113.073.665
AMORTIZACION DIFERIDOS 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356
UTILIDAD OPERACIONAL 351.139.698 413.852.052 | 484.015.529 | 562.442.721 | 635.900.970
GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS FINANCIEROS 109.600.000 94.871.985 77.198.366 55.990.024 30.540.013
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS........ccccoeuu... 241.539.698 318.980.067 406.817.163 506.452.697 605.360.957
IMPUESTO DE RENTA 84.538.894 111.643.024 142.386.007 177.258.444 211.876.335
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS.......... 157.000.804 207.337.044 | 264.431.156 | 329.194.253 | 393.484.622
RESERVA LEGAL 15.700.080 20.733.704 26.443.116 32.919.425 39.348.462
UTILIDAD NETA......oovveeeeeeeveveeeneneesseeeressnenes 141.300.724 186.603.339 | 237.988.040 | 296.274.828 | 354.136.160

Fuente: Elaboracion Propia
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Ilustracion 36. Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

INGRESOS COSTO VENTAS UTILIDAD GASTOS GASTOS UTILIDAD NETA
BRUTA OPERACIONALES FINANCIEROS

*ANO1 = ANO2 wANO3 mANO4 =ANOS

Fuente: Elaboracién Propia

El estado de resultados proyectado es fundamental, ya que proporciona una vision
detallada de los ingresos, costos y utilidades esperadas a lo largo del tiempo. Este estado permite
evaluar la viabilidad financiera del proyecto, identificar areas de rentabilidad, determinar los
costos de produccion, fijar precios competitivos y tomar decisiones estratégicas para optimizar la

eficiencia operativa.

En primer lugar, las ventas proyectadas muestran un crecimiento constante, lo que
sugiere una demanda ascendente para el producto. Sin embargo, los costos de produccion
también aumentan, principalmente debido al incremento de los costos de materia prima, mano de

obray costos indirectos de fabricacion (CIF).

La utilidad bruta sigue una tendencia positiva, aumentando de manera considerable afio
tras afio, lo que indica una eficiencia en la generacion de ingresos una vez deducidos los costos

directos de produccion. Los gastos administrativos y de ventas también aumentan en proporcién
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a las ventas, aunque a un ritmo menor, lo que refleja una gestion controlada de los gastos

operativos.

La utilidad operativa muestra un crecimiento significativo, indicando una mejora en la
eficiencia operativa y la rentabilidad del proyecto. Sin embargo, los gastos financieros aumentan
en el primer afio y luego disminuyen, lo que puede estar relacionado con decisiones de

financiamiento y el manejo de la deuda.

La utilidad neta, después de impuestos y reservas legales, sigue una tendencia positiva, lo
que refleja la capacidad del proyecto para generar ganancias consistentes a lo largo del tiempo.
En resumen, este estado de resultados muestra un crecimiento sostenido en los ingresos, una
gestion eficiente de los costos y una mejora en la rentabilidad del proyecto de trucha enlatada a

lo largo de los afios proyectados.

12.4.2 Flujo de caja del proyecto

El flujo de caja del proyecto representa la entrada y salida de efectivo durante un periodo
determinado. Este analisis financiero es esencial para evaluar la liquidez de la empresa,
considerando aspectos como las ventas de trucha enlatada, los costos de produccion, gastos
operativos y flujos de financiamiento. Un flujo de caja positivo asegura la capacidad de cubrir
costos y deudas, permitiendo al emprendimiento mantener operaciones sélidas y aprovechar

oportunidades estratégicas.
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FLUJO DE CAJA ECONOMICO

INVERSION INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO FIIO -664832500

ACTIVO DIFERIDO -12921780

CAPITAL DE TRABAJO -27662054,85

UTILIDAD OPERAC DESPUES IMPUESTOS 228.240.804 269.003.834 314.610.094 365.587.769 413.335.630
DEPRECIACION 35.983.250 35.983.250 35.983.250 35.983.250 35.983.250
AMORTIZACION DIF. 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356
RECUPERACION ACTIVO FIIO 484.916.250
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO 27.662.055
FLUJO NETO ECONOMICO 705.416.335 266.808.410 307.571.440 353.177.700 404.155.375 964.481.541

Fuente: Elaboracion Propia

Se observa una tendencia creciente en los flujos netos econdémicos anuales a medida que

avanza el proyecto, lo que indica un aumento en la rentabilidad proyectada. Los ingresos

operativos previstos superan los costos operativos, incluyendo depreciacion y amortizacion, lo

que resulta en un saldo positivo y ascendente en el flujo neto econdmico. Ademas, se aprecian

momentos clave, como la recuperacion del activo fijo y del capital de trabajo en afios

especificos, lo que contribuye a un aumento significativo en el flujo neto econémico en esos

periodos.

Tabla 50. Evaluacion Economica

EVALUACION ECONOMICA

Flujo caja economico

TASA DESCUENTO
VPN 0,43 3.963.661
TIR 44%
B/C 1,01

RECUPERACION INVERSION

4 aios, 3 meses, 22 dias

Fuente: Elaboracion Propia

La evaluacidn econémica del proyecto de trucha enlatada refleja indicadores financieros

positivos. El Valor Presente Neto (VPN) de $3,963,661 indica que el proyecto genera valor

adicional, ya que supera la inversion inicial. Ademas, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del

44% sugiere una rentabilidad sélida.
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El Beneficio Costo (B/C) de 1,01 sefiala que, por cada unidad monetaria invertida, se
recupera y genera un margen adicional, siendo ligeramente superior a 1, lo que implica
rentabilidad. Por otra parte, la recuperacion de la inversion en 4 afios, 3 meses y 22 dias muestra
un periodo razonablemente corto, lo que indica la eficiencia en la generacion de ingresos para

amortizar la inversion inicial.

Tabla 51. Flujo de Caja Financiero

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

INVERSION INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO FIIO -664832500
ACTIVO DIFERIDO -12921780
CAPITAL DE TRABAJO -27662054,85
FINANCIACION 548000000
FLUJO DE CAJA ECONOMICO 266.808.410 307.571.440 353.177.700 404.155.375 964.481.541
GASTOS FINANCIEROS 109.600.000 94.871.985 77.198.366 55.990.024 30.540.013
ABONOS AL CREDITO 73.640.077 88.368.093 106.041.711 127.250.054 152.700.065
BENEFICIO TRIBUTARIO 37.264.000 32.256.475 26.247.444 19.036.608 10.383.604
FLUJO NETO FINANCIERO - 157.416.335 120.832.333 156.587.837 196.185.067 239.951.905 791.625.068

Fuente: Elaboracion Propia

Este flujo de caja financiero demuestra una progresion hacia una situacion mas favorable
a medida que avanza el proyecto, con flujos netos positivos que apuntan a una capacidad para

cumplir con las obligaciones financieras y generar ingresos significativos a largo plazo.

Tabla 52. Evaluacion Financiera

EVALUACION FINANCIERA
Flujo caja financiero
TASA DESCUENTO
VPN 0,32 295.602.682
TIR 103%
B/C 3,5
RECUPERACION INVERSION 2 anos, 0 meses, 1dia

Fuente: Elaboracién Propia

El Valor Presente Neto (VPN) de $295,602,682 indica que el proyecto genera un valor

adicional significativo, superando la inversion inicial. Por su parte, la Tasa Interna de Retorno
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(TIR) del 103% sugiere una rentabilidad robusta del proyecto y resalta la capacidad para generar

rendimientos que superan las expectativas de la tasa de descuento utilizada en el analisis.

El Beneficio Costo (B/C) de 3,5 sefiala que, por cada unidad monetaria invertida, se
genera 3,5 unidades adicionales. Este indice supera el umbral de 1, lo que indica una rentabilidad
considerable. Por ultimo, la recuperacion de la inversion en 2 afios refleja la rapidez con la que el

proyecto genera ingresos suficientes para cubrir la inversion inicial.

12.4.3 Balance proyectado

El flujo de balance proyectado ofrece una vision anticipada de cdmo los elementos del
balance, como activos, pasivos y patrimonio neto, evolucionaran en el tiempo. Este anélisis
proporciona informacion esencial para la toma de decisiones estratégicas, permitiendo a los
emprendedores anticipar cambios en la estructura financiera y tomar medidas preventivas. En el
contexto de la trucha enlatada, el flujo de balance proyectado es fundamental para planificar la
expansion, gestionar eficazmente deudas y mantener un equilibrio financiero saludable que

respalde el crecimiento sostenible de la empresa.
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BALANCE GENERAL

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 279.729.282 469.043.968 | 701.897.087 | 982.962.606 | 1.303.196.267
CAJA 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
BANCOS 279.629.282 468.943.968 | 701.797.087 | 982.862.606 | 1.303.096.267
ACTIVO NO CORRIENTE 639.186.674 600.619.068 | 562.051.462 | 523.483.856 | 484.916.250
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 628.849.250 592.866.000 | 556.882.750 | 520.899.500 | 484.916.250
TERRENOS 116.000.000 116.000.000 | 116.000.000 | 116.000.000 | 116.000.000
EDIFICACIONES 432.000.000 432.000.000 | 432.000.000 | 432.000.000 | 432.000.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 69.242.500 69.242.500 69.242.500 69.242.500 69.242.500
EQUIPO DE OFICINA 20.590.000 20.590.000 20.590.000 20.590.000 20.590.000
EQUIPO DE COMPUTO 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000
VEHICULOS - - - - -
OTROS - - - - -
DEPRECIACION ACUMULADA 35.983.250 71.966.500 | 107.949.750 | 143.933.000 [ 179.916.250
DIFERIDOS 10.337.424 7.753.068 5.168.712 2.584.356 -
GASTOS DIFERIDOS 12.921.780 12.921.780 12.921.780 12.921.780 12.921.780
AMORTIZACION DIFERIDOS 2.584.356 5.168.712 7.753.068 10.337.424 12.921.780
TOTALACTIVO........oueuerrerrernerrrnnrassesesseanns 918.915.956 | 1.069.663.036 | 1.263.948.549 | 1.506.446.462 | 1.788.112.517
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 203.778.972 250.285.116 | 303.854.804 | 365.616.859 | 279.248.303
PROVEEDORES - - - - -
OBLIGACIONES FINANCIERAS 73.640.077 88.368.093 | 106.041.711 | 127.250.054 -
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA - - - - -
OBLIGACIONES LABORALES - - - - -
IMPUESTO DE RENTA 84.538.894 111.643.024 | 142.386.007 | 177.258.444 | 211.876.335
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 45.600.000 50.274.000 55.427.085 61.108.361 67.371.968
PASIVO NO CORRIENTE 400.719.845 297.623.737 |  173.908.407 25.450.011 -
OBLIGACIONES FINANCIERAS 400.719.845 297.623.737 |  173.908.407 25.450.011 -
TOTAL DEL PASIVO.......ouourerercresresrsrsisssssesens 604.498.817 547.908.853 | 477.763.210 | 391.066.870 | 279.248.303
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 157.416.335 157.416.335 | 157.416.335 | 157.416.335 | 157.416.335
RESERVA LEGAL 15.700.080 36.433.785 62.876.900 95.796.326 | 135.144.788
UTILIDAD DEL EJERCICIO 141.300.724 186.603.339 | 237.988.040 | 296.274.828 |  354.136.160
PERDIDA DEL EJERCICIO
UTILIDADES ACUMULADAS 141.300.724 | 327.904.063 | 565.892.103 | 862.166.931
PERDIDAS ACUMULADAS
PATRIMONIO..........coeerrererrereerrersensensernersenes 314.417.139 521.754.183 | 786.185.339 | 1.115.379.592 | 1.508.864.214
PASIVO MAS PATRIMONIO..........cccceesuune 918.915.956 | 1.069.663.036 | 1.263.948.549 | 1.506.446.462 | 1.788.112.517

Fuente: Elaboracién Propia
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Ilustracion 38. Balance General

BALANCE GENERAL

2.000.000.000

—
1.500.000.000 -—
1.000.000.000 -— '
500.000.000 ~- = ' - '
. — —_—

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

*ANO1 = ANO2 =ANO3 mANO4 »ANOS

Fuente: Elaboracion Propia

El balance general proyectado brinda una imagen completa de los activos, pasivos y el
patrimonio. Este estado permite evaluar la salud financiera del proyecto a largo plazo, mostrando
la solidez de los recursos disponibles, las obligaciones financieras y la capacidad para cubrir

dichas obligaciones.

En términos generales, se observa un crecimiento gradual en el activo total, lo cual indica

una expansion y acumulacion de recursos durante el periodo evaluado.

En el activo corriente, se aprecia un incremento sostenido, sugiriendo una mayor
disponibilidad de recursos a corto plazo, especialmente en bancos y otros activos liquidos. Esta

tendencia puede reflejar una gestién efectiva del capital circulante.

Por otro lado, el activo no corriente, representado principalmente por propiedades, planta
y equipo, disminuye progresivamente a lo largo de los afios. Esto puede indicar procesos de

depreciacién y amortizacién, asi como la posibilidad de desinversién en activos a largo plazo.
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En cuanto al pasivo, se muestra una tendencia a la disminucion, principalmente en el
pasivo no corriente, indicando una posible disminucion en las obligaciones financieras a largo

plazo.

El patrimonio, por su parte, presenta variaciones notables, con un aumento en algunas
cuentas como la reserva legal y la utilidad del ejercicio, lo que indica una acumulacion de

ganancias a lo largo de los afios.

12.4.4 Indicadores Financieros

La liquidez ofrece una vision sobre la capacidad de la empresa para hacer frente a sus
obligaciones financieras a corto plazo, asegurando su funcionamiento fluido. La rentabilidad, por
otro lado, proporciona informacion sobre la eficacia en la generacion de ingresos a partir de las
inversiones realizadas. En cuanto al endeudamiento, permite evaluar el nivel de deuda adquirida
en relacion con los activos y la capacidad de la empresa para asumir y manejar responsabilidades

financieras.



Tabla 53. Indicadores Financieros
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RAZONES E INDICADORES FINANCIEROS

Indicador Razén Formula Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente
Razén Corriente e —— 1,37 1,87 2,31 2,69 4,67
Liquidez Pasivo corriente
Activo corriente - Inventarios
Prueba acida 1,37 1,87 2,31 2,69 4,67
Pasivo corriente
Nivel de Total Pasivo con terceros
deudamient 65,78% 51,22% 37,80% 25,96% 15,62%
Endeudamiento eéndeudamiento Total activos
Concentracién del Pasivo corriente
endeudamiento en el 0,337 0,457 0,636 0,935 1,000
corto nlaza Total pasivo con terceros
. Utilidad operacional
Margen operacional
o o 24,38% 26,07% 27,65% 20,15% 20,89%
e utilida Ventas netas
Margen neto de utiidad neta
%tilidad 9,81% 11,75% 13,60% 15,35% 16,65%
Rendimiento Ventas netas
. Utilidad neta
Rendimiento del
- - 44,94% 35,76% 30,27% 26,56% 23,47%
patrimonio Patrimonio
Rendimiento de activo Utiidad neta
15,38% 17,45% 18,83% 19,67% 19,81%
total Activo total bruto
Fuente: Elaboracion Propia
Liquidez

El valor de la razdn corriente va desde 1,37 en el primer afio hasta 4,67 en el quinto afio,

lo que indica una mejora considerable en la liquidez de la empresa a lo largo del periodo

analizado. Esta tendencia positiva podria interpretarse como un signo de buena salud financiera,

ya que la empresa parece estar volviéndose mas capaz de cubrir sus obligaciones a corto plazo

con sus activos liquidos.

En el caso de la prueba &cida, al igual que con la razén corriente, el valor de la prueba

acida aumenta de 1,37 en el primer afio a 4,67 en el quinto afio. Esta mejora constante indica una

mayor capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo utilizando

activos mas liquidos y facilmente disponibles.
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Tlustracion 39. Liquidez

Indicador de Liquidez
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

Razén Corriente

Razdn Corriente M Prueba Acida

Fuente: Elaboracion Propia

Endeudamiento

Un nivel de endeudamiento mas bajo puede interpretarse generalmente como algo
positivo, ya que sugiere que la empresa depende menos de la financiacion a través de deudas
para financiar sus operaciones o activos. Asimismo, indica una mayor estabilidad financiera, ya
que la empresa estd menos expuesta al riesgo asociado con altos niveles de endeudamiento. La
disminucion constante del nivel de endeudamiento, desde 65,78% en el primer afio hasta 15,62%
en el quinto afo, indica una tendencia favorable. Esto sugiere que la empresa ha estado

manejando su estructura de capital de manera mas eficiente.

La concentracion de endeudamiento a corto plazo muestra un aumento constante en
relacién con la deuda total a lo largo de los cinco afios. Esta tendencia indica que la proporcion
de deuda que la empresa tiene que pagar en el corto plazo esté creciendo respecto a su deuda

total.
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Ilustracion 40. Endeudamiento

Indicador de Endeudamiento

120,00%
100,00%
80,00% B B
60,00%

40,00%
20,00%

0,00%
Nivel de endeudamiento 65,78% | 51,22% | 37,80% | 25,96% | 15,62%

™ Concentracion del
endeudamiento en el corto| 0,337 0,457 0,636 0,935 1,000
plazo

Nivel de endeudamiento M Concentracién del endeudamiento en el corto plazo

Fuente: Elaboracion Propia

Rendimiento

El aumento constante en el margen operacional de utilidad, desde 24,38% en el primer
afio hasta 29,89% en el quinto afio, es un indicador positivo de la eficiencia y rentabilidad
operativa de la empresa a lo largo del tiempo. Esto sugiere que la empresa esta siendo mas
efectiva en la generacién de ganancias a partir de sus actividades operativas en relacion con sus

ingresos totales.

El incremento constante en el margen neto de utilidad, desde 9,81% en el primer afio
hasta 16,65% en el quinto afo, es un indicador muy positivo de la mejora en la rentabilidad neta
de la empresa a lo largo del tiempo. Esta tendencia puede indicar mejoras en la eficiencia
operativa, reduccion de costos, incremento en la eficacia en la gestién de recursos o estrategias

financieras mas solidas.

ROE muestra una disminucion progresiva a lo largo de los cinco afios. Esta tendencia
descendente indica que la empresa esta generando una rentabilidad menor en relacion con el

capital aportado por los accionistas en esos periodos.
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La mejora constante en el rendimiento de activos totales, desde 15,38% en el primer afio
hasta 19,81% en el quinto afo, sugiere que la empresa esta siendo mas efectiva en la generacion
de ganancias con sus activos a lo largo del tiempo. Esto puede ser resultado de estrategias
operativas mas eficientes, mejoras en la utilizacion de los recursos, o una gestion mas efectiva de

los activos disponibles.

Ilustracion 41. Rendimiento

Indicadores de Rendimiento

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%

30,00%
25,00%
20,00%
0,
15,00% = = m B
[ |

10,00%
5,00%

il i

M ional d
argenlft’i’lz:;'ona N 2438% | 26,07% | 27,65% | 29,15% | 29,89%

B Margen neto de utilidad 9,81% 11,75% 3,60% 16,65%
W Rendimiento del patrimonio| 44,94 35,76% 23,47%
W Rendimiento de activo total 15,38% 17,45% 18,83% 19,81%

Margen operacional de utilidad B Margen neto de utilidad

B Rendimiento del patrimonio B Rendimiento de activo total

Fuente: Elaboracién Propia

12.4.5 Analisis del punto de equilibrio

El anélisis del punto de equilibrio es esencial para determinar el nivel de ventas necesario
para cubrir todos los costos y evitar pérdidas. Este analisis implica identificar el punto en el que
los ingresos totales igualan los costos totales, situando al negocio en un equilibrio entre

ganancias y pérdidas. En el caso de la trucha enlatada, conocer el punto de equilibrio permite
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comprender la viabilidad econémica del proyecto y establecer estrategias para alcanzar o superar

este umbral, asegurando la rentabilidad y la estabilidad financiera.

Tabla 54. Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Gastos Fijos 222.344.658 232.721.803 243.603.004 255.013.166 281.109.373
Costos Variables 827.948.037 902.458.539 984.142.861 1.073.714.229 1.171.957.891
Ventas 1.440.000.000 1.587.600.000 1.750.329.000 1.929.737.723 2.127.535.839
Punto Equilibrio 523.119.486 539.259.636 556.503.675 574.877.361 625.872.820
Margen de seguridad 63,7% 66,0% 68,2% 70,2% 70,6%

PE: % sobre las ventas

proyectadas 36,33% 33,97% 31,79% 29,79% 29,42%
Tiempo en que se alcanza el PE

(Meses) 4,36 4,08 3,82 3,57 3,53

Fuente: Elaboracion Propia

El punto de equilibrio es un indicador crucial en la gestion financiera que muestra el nivel

de ventas necesario para cubrir todos los costos y evitar pérdidas. En este caso, para el proyecto

de trucha enlatada, se observa que el punto de equilibrio disminuye progresivamente a lo largo

de los afos proyectados. Esto implica que se necesita cubrir un menor porcentaje de las ventas

totales para alcanzar el equilibrio financiero, indicando una mayor eficiencia en la gestion de

costos y una mejora en la rentabilidad del proyecto con el tiempo.

El margen de seguridad también aumenta gradualmente, lo que significa que hay un

margen mas amplio entre las ventas actuales y el punto de equilibrio, proporcionando una mayor

flexibilidad para enfrentar posibles disminuciones en las ventas o aumentos en los costos. Este

aumento en el margen de seguridad es un indicador positivo de estabilidad financiera y

capacidad para afrontar cambios en el entorno empresarial.

Ademas, el tiempo en que se alcanza el punto de equilibrio disminuye, lo que muestra

una mejoria en la rapidez con la que el proyecto logra cubrir sus costos.
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El anélisis de sensibilidad se convierte en un pilar fundamental al evaluar un proyecto de

trucha enlatada, ya que permite anticipar y comprender como variables criticas, como los costos

de produccion, la demanda del mercado o los precios de venta, afectaran la viabilidad y

rentabilidad del emprendimiento.

Tabla 55. Ingresos con Disminucion

INGRESOS CON DISMINUCION

% de Disminucion

5%

ESTADO RESULTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VENTAS. ....oooeeveseeveesreeeeseesseeessesesons 1.440.000.000 | 1.587.600.000 1.750.329.000 | 1.929.737.723 2.127.535.839
DISMINUCION EN VENTAS 72.000.000 79.380.000 87.516.450 96.486.886 106.376.792
VENTASCON DISMINUCION 1.368.000.000 [ 1.508.220.000 1.662.812.550 | 1.833.250.836 2.021.159.047
COSTO DE VENTAS.........oorrrrerrrrreene 834.872.287 909.382.789 991.067.111 | 1.080.638.479 1.178.882.141
UTILIDAD BRUTA........oormrrreeerrrrrannen, 533.127.713 598.837.211 671.745.439 752.612.357 842.276.906
GASTOS ADMON 168.573.985 175.201.290 182.152.992 189.445.170 197.094.707
GASTOS VENTAS 82.829.673 86.579.513 90.509.012 94.626.996 113.073.665
AMORTIZACION DIFERIDOS 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356
UTILIDAD OPERACIONAL 279.139.698 334.472.052 396.499.079 465.955.835 529.524.178
GASTOS NO OPERACIONALES - - -

GASTOS FINANCIEROS 109.600.000 94.871.985 77.198.366 55.990.024 30.540.013
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS........] 241.539.698 318.980.067 406.817.163 506.452.697 605.360.957
IMPUESTO DE RENTA 84.538.894 111.643.024 142.386.007 177.258.444 211.876.335
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 157.000.804 207.337.044 264.431.156 329.194.253 393.484.622
RESERVA LEGAL 15.700.080 20.733.704 26.443.116 32.919.425 39.348.462
UTILIDAD NETA........omervrerrrrenrrnnan) 141.300.724 186.603.339 237.988.040 296.274.828 354.136.160

Fuente: Elaboracién Propia

Los nameros presentados muestran como una disminucion del 5% en las ventas impacta

en los estados financieros a lo largo de cinco afos. En este contexto, se puede observar que una

disminucion en los ingresos conlleva una reduccion directa en la utilidad bruta y, por ende, en la

utilidad neta.

Ademas, considerar otros factores sensibles como los costos de ventas, gastos

administrativos y financieros, asi como las tasas impositivas, también puede brindar una visién
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mas completa de como diferentes variables influyen en la rentabilidad y solidez financiera del

proyecto de trucha enlatada.

Tabla 56. Flujo de Caja sin Financiacion

FLUJO DE CAJA SIN FIINANCIACION

INVERSION INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVO FIIO -664832500

ACTIVO DIFERIDO -12921780

CAPITAL DE TRABAJO -27662054,85

UTILIDAD OPERACIONAL DESPUES IMPUESTOS (uodi) 181.440.804 | 217.406.834 | 257.724.401 | 302.871.293 | 344.190.716
DEPRECIACION 35.983.250 | 35.983.250 35.983.250 35.983.250 | 35.983.250
AMORTIZACION DIFERIDOS 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356 2.584.356
RECUPERACION ACTIVO FIJO 484.916.250
RECUPERACION CAPITAL TRABAJO 27.662.055
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (705.416.335)| 220.008.410 | 255.974.440 | 296.292.007 | 341.438.899 | 895.336.626

El flujo de caja sin financiacion muestra una representacion de los movimientos

Fuente: Elaboracion Propia

monetarios a lo largo del tiempo, sin considerar el impacto de fuentes de financiacion externas o

internas. En este caso, el analisis revela que en el afio inicial (inversion inicial), existe una salida

significativa de efectivo debido a la adquisicion de activos fijos, activos diferidos y capital de

trabajo.

A partir del afio 1, se observa un cambio positivo en el flujo de caja econémica, donde las

operaciones generan efectivo. Esto se refleja en los ingresos obtenidos por la utilidad operativa

después de impuestos, la depreciacion, la amortizacion de diferidos, y la recuperacion de parte

del activo fijo y del capital de trabajo. Lo planteado genera un flujo de efectivo neto positivo,

indicando que las operaciones del proyecto estan generando ingresos superiores a los egresos.
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Tabla 57. Flujo de Caja con Financiacion

FLUJO DE CAJA CON FIINANCIACION
INVERSION INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO FLIO (664.832.500)
ACTIVO DIFERIDO (12.921.780)
CAPITAL DE TRABAJO (27.662.055)
FINANCIACION 548.000.000
FLUJO DE CAJA ECONOMICO 220.008.410 | 255.974.440 | 296.292.007 | 341.438.899 | 895.336.626
GASTOS FINANCIEROS 109.600.000 | 94.871.985 77.198.366 55.990.024 | 30.540.013
ABONOS AL CREDITO 73.640.077 | 88.368.093 | 106.041.711 | 127.250.054 [ 152.700.065
BENEFICIO TRIBUTARIO 37.264.000 | 32.256.475 26.247.444 19.036.608 10.383.604
FLUJO NETO FINANCIERO (157.416.335)| 74.032.333 | 104.990.837 | 139.299.374 | 177.235.429 | 722.480.153

Fuente: Elaboracion Propia

En el afio inicial, se observa una salida significativa de efectivo debido a la inversion en
activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo. Sin embargo, se registra una entrada
considerable de financiacion por valor de $548.000.000, lo que ayuda a cubrir parte de esta

inversion inicial y proporciona liquidez para el proyecto.

A partir del afio 1, se evidencia un flujo de caja econémica positivo generado por las
operaciones del negocio, indicado por los ingresos obtenidos por la utilidad operativa después de

impuestos, la depreciacion y la amortizacion de diferidos.

El flujo neto financiero muestra el saldo resultante entre los flujos de efectivo de las
operaciones y las actividades financieras. En este caso, se observa que, a lo largo de los afios, a
pesar de los gastos financieros y los abonos al crédito, el proyecto genera un flujo neto financiero
positivo significativo. Esto indica la capacidad del proyecto para generar recursos financieros
adicionales que pueden contribuir a futuras inversiones, pagos de deuda o incluso distribuciones

de utilidades.




Tabla 58. Andlisis de Sensibilidad Flujo Caja sin Financiacion

EVALUACION DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Flujo caja sin financiacion

TASA DESCUENTO

VPN

0,43 |- 68.172.191

TIR

36%

B/C

(0,10)

Fuente: Elaboracion Propia
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El VPN negativo a esta tasa de descuento, indica que, el proyecto no es econémicamente

viable. Sin embargo, es importante destacar que el VPN es altamente sensible a cambios en la

tasa de descuento. La Tasa Interna de Retorno, indica que, con la tasa de descuento actual, el

proyecto proporciona un retorno del 36% sobre la inversion. El indice de Beneficio-Costo (B/C)

es de (0,10), lo que implica que los beneficios actuales no estan superando los costos iniciales de

inversion.

Tabla 59. Anadlisis Sensibilidad Flujo Caja con Financiacion

EVALUACION DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Flujo caja con financiacion

TASA DESCUENTO

VPN 0,32 | $ 198.162.829
TIR 78%
B/C 1,26

Con una tasa de descuento del 0,32, el Valor Presente Neto (VPN) del proyecto es

Fuente: Elaboracién Propia

positivo, alcanzando los $198.162.829; esto sugiere que, bajo esta tasa de descuento, el proyecto

generaria un valor adicional superior a la inversion inicial. La Tasa Interna de Retorno (TIR),

indica un retorno del 78% sobre la inversion; esta tasa es significativamente alta, sugiriendo una

rentabilidad notable del proyecto. El indice de Beneficio-Costo (B/C) es de 1,26, lo que indica

que los beneficios generados por el proyecto superan los costos iniciales de inversion.
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13. Conclusiones

El proyecto de emprendimiento de trucha enlatada en el departamento del Cauca ha sido
objeto de un analisis exhaustivo, abordando aspectos cruciales que incluyen el estudio de
mercado, el estudio técnico, la estructura organizacional y legal, asi como el estudio financiero.
Estas evaluaciones detalladas proporcionan una vision integral de la viabilidad y sostenibilidad
del proyecto en el contexto local, considerando tanto los aspectos operativos como los

financieros.

La propuesta de negocio centrada en la trucha enlatada se presenta como una idea
atractiva, ya que no solo abre oportunidades comerciales, sino que también tiene el potencial de
mejorar las condiciones sociales y econdmicas en la region. La viabilidad del proyecto es
positiva, sin embargo, se vislumbra la posibilidad de explorar alternativas de financiamiento que
podrian incrementar la rentabilidad. Al considerar opciones de financiacién mas ventajosas, se
puede fortalecer alin mas la base financiera del proyecto, optimizando los recursos disponibles y

asegurando un impacto sostenible tanto a nivel empresarial como en el desarrollo local.

El estudio de mercado subraya una demanda en alza para la trucha enlatada en el
departamento del Cauca. Los consumidores, cada vez mas interesados en opciones alimenticias
saludables y sostenibles, muestran un creciente interés por este producto. A su vez, la trucha
enlatada, reconocida por su perfil nutricional y facilidad de consumo, ha logrado captar la

atencion del mercado local.

La viabilidad de la edificacion y la adquisicidn del terreno se asegura mediante la
obtencion de financiamiento a travées de préstamos. Esta financiacion es crucial para establecer
las instalaciones de procesamiento y logistica necesarias para una produccion y distribucion

eficientes de la trucha enlatada. La seleccidn estratégica de la ubicacién y el disefio consideran la
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accesibilidad y la eficiencia operativa, mientras que la aplicacion de tecnologias modernas
garantiza altos estandares de calidad seguridad y alimentaria, fundamentales para cumplir con las

expectativas del mercado y los requisitos regulatorios.

La estructura organizacional y legal del proyecto establece un marco sélido para la
gestion eficiente. La definicidn de roles y responsabilidades, junto con la creacion de politicas y
procedimientos claros, promueve la transparencia y la responsabilidad dentro de la organizacion.
La conformidad con las normativas legales y ambientales es esencial para la operacion sostenible

y ética de la empresa.

El estudio financiero respalda la viabilidad econdmica del proyecto. La financiacién a
través de préstamos para la edificacion y el terreno proporciona una base sélida. Sin embargo, se
reconoce la necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento para otras inversiones
criticas. La busqueda de inversionistas interesados en respaldar el proyecto ofrece una via
adicional para la obtencién de capital. Ademas, el involucramiento de entidades
gubernamentales, como la gobernacién local, y la exploracion de programas como fondo
emprender y proyectos de camara y comercio, presentan oportunidades estratégicas para

fortalecer la posicion financiera del proyecto.

La participacion de fondos gubernamentales y programas de apoyo empresarial no solo
contribuye al financiamiento, sino que también refleja el respaldo institucional al proyecto, lo
que puede tener efectos positivos en la percepcion del negocio por parte de los consumidores y

otros stakeholders.

La sostenibilidad no se limita solo a aspectos ambientales, sino que abarca la viabilidad
econdmica y social del proyecto. La adaptabilidad a cambios en las preferencias del consumidor,

regulaciones gubernamentales y condiciones del mercado es esencial para el éxito continuo. La
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diversificacion de fuentes de financiamiento refleja esta mentalidad adaptativa, permitiendo al

proyecto ajustarse a las dinamicas cambiantes y aprovechar oportunidades emergentes.

Las fluctuaciones en los costos de materias primas, cambios en las politicas
gubernamentales y la competencia en el mercado son factores que pueden afectar la rentabilidad.
Estrategias de mitigacion incluyen acuerdos de suministro a largo plazo para estabilizar los
costos, el monitoreo constante del entorno regulatorio y estrategias de diferenciacion para

destacar en un mercado competitivo.

En términos de impacto social y econdmico, el proyecto de trucha enlatada tiene el
potencial de generar empleo local, fortalecer la cadena de suministro agricola y contribuir al
desarrollo econdmico regional. Ademas, al fomentar practicas sostenibles y éticas, el proyecto

puede ser un agente positivo en la comunidad y en la conservacion del entorno.

La implementacién de una productora y comercializadora de trucha enlatada tiene un
impacto socioecondémico significativo al generar empleo en las comunidades locales. La creacion
de puestos de trabajo, tanto en la fase de produccién como en la comercializacién, contribuye al
desarrollo econémico regional y mejora las condiciones de vida de los habitantes locales. Este
impacto positivo puede extenderse a lo largo de la cadena de suministro, beneficiando a

proveedores y servicios Conexos.

En cuanto al impacto medioambiental, es crucial abordar el potencial dafio al agua
derivado de la actividad acuicola. La cria intensiva de truchas puede afectar la calidad del agua,
siendo esencial implementar sistemas de tratamiento eficaces, como el uso de plantas de
tratamiento con tecnologia PETAR (Piscina de Ecualizacion, Tratamiento Aerobico y Reactor

Anaerdbico). Estos sistemas ayudan a minimizar los impactos negativos al purificar las aguas
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residuales, asegurando que los efluentes cumplan con los estandares ambientales antes de ser

liberados en el entorno circundante.

La aplicacion responsable de tecnologias de tratamiento de aguas residuales no solo
mitiga posibles impactos ambientales, sino que tambien demuestra el compromiso de la empresa
con la sostenibilidad. Es fundamental que la productora y comercializadora de trucha enlatada
opere con estandares ambientales rigurosos, garantizando asi la coexistencia armoniosa entre el

desarrollo econdémico y la preservacion del entorno acuético.

En conclusidn, el emprendimiento de trucha enlatada en el departamento del Cauca se
presenta como una oportunidad sélida y sostenible. La combinacion de una demanda
prometedora, una infraestructura técnica sélida, una estructura organizacional y legal eficiente, y
una estrategia financiera diversificada respalda la viabilidad del proyecto. La capacidad de
adaptarse a cambios en el entorno empresarial y la consideracion de aspectos sociales y
medioambientales consolidan el proyecto como una iniciativa integral y prometedora para la
regién. La colaboracién con diversas entidades y la diversificacion de fuentes de financiamiento
son estrategias clave para garantizar la resiliencia y el éxito a largo plazo del emprendimiento de

trucha enlatada en el departamento del Cauca.
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14. Recomendaciones

La basqueda de modelos de financiacion idoneos resulta crucial para asegurar la
viabilidad y sostenibilidad a largo plazo del proyecto. La necesidad de recursos financieros para
adquirir equipos, construir infraestructuras acuicolas, implementar tecnologias de procesamiento
y gestionar aspectos logisticos es de suma importancia. En este contexto, explorar fuentes de
financiamiento como el Fondo Emprender, entidades gubernamentales y la Camara de Comercio

se presenta como una estrategia prudente y fundamental.

El Fondo Emprender, como una iniciativa gubernamental destinada a respaldar nuevos
emprendimientos, se destaca como una opcion valiosa. Este fondo proporciona capital semilla
para la fundacion y fortalecimiento de nuevas empresas, incluyendo aquellas centradas en el
sector agroindustrial. Acceder a estos recursos podria brindar al emprendimiento de trucha
enlatada el impulso financiero requerido para iniciar operaciones, potenciar su capacidad

productiva y establecerse de manera competitiva en el mercado.

La colaboracidn con la gobernacion local se posiciona como una estrategia clave.
Numerosas administraciones gubernamentales cuentan con programas y subsidios destinados a
respaldar proyectos que fomenten el empleo e impulsen el desarrollo econémico regional. La
presentacion de propuestas consistentes y alineadas con los objetivos de desarrollo local puede
abrir oportunidades para acceder a financiamiento y recibir apoyo logistico por parte de la

gobernacion.

La Camara de Comercio, en su rol de facilitadora del desarrollo empresarial, representa
una fuente valiosa de recursos y asesoramiento. Los programas de capacitacion, el acceso a redes
de empresarios y los servicios de acompariamiento ofrecidos pueden contribuir de manera

significativa al fortalecimiento y crecimiento del emprendimiento dedicado a la trucha enlatada.



Ademas, esta entidad suele contar con informacién valiosa sobre otros programas de

financiamiento disponibles a nivel regional y nacional.

Es imperativo destacar que la diversificacion de fuentes de financiamiento no solo
disminuye la dependencia de una unica fuente, sino que también fortalece la posicion del
emprendimiento frente a posibles desafios economicos. La combinacion de recursos
provenientes de Fondo Emprender, la colaboracién con la gobernacion y el respaldo de la

Camara de Comercio crea un marco integral que potencia las posibilidades de éxito.
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Anexo

Tabla 60. Encuesta Preferencia Consumidor

Trucha Enlatada

La presente encuesta se realiza con el fin de obt. inf on que p ita comprender las preferencias,
r dades y exp del al introducir un producto innovador como lo es la trucha enlatada.

Titulo de la imagen

Mainline

LISTO A TU MESA

Nombre Completo *

Texto de respuesta corta

Lugar de Residencia *

Texto de respuesta corta

A qué estrato econdmico pertenece? *
) 1

2

¢Consume alimentos enlatados con regularidad? *

iLe gustaria probar productos de trucha enlatada si estuvieran disponibles en el mercado?

199



200

cQue mas importantes al elegir productos de pescado enlatado?

[} caltdad
[ ] Precio
] salua

() ota

¢cTiene alguna preferencia en cuanto al tipo de enlatado?
() Lomo de Trucha

() Pate

(_) Filetes

) Otra_

-

<En qué tamafio de presentacion prefiere la trucha enlatada?

7~

() Lata Pequeia- 150g
() Lata Mediana - 300g

() LataGrande -415g

(:r Otra

¢ Cual es su rango de precio ideal para prod de ?

> 0-s10.000

iCuadles serian los motivos para consumir trucha enlatada?
() Rapidez
() Habitos saludables

(O otra

cLe gustaria que en Popayan se instale una planta productora y comercializadora de trucha
enlatada?

¢Considera importante que los productos de trucha enlatada provengan de fuentes respetuosas con
el medio ambiente?

) Le es indiferente

Fuente: Google Forms



Tabla 61. Entrevista Productor

201

[ & eI Modelo Entrevista — Productores
4= Mainline

LISTO A TU MESA

Nombre Lugar
Establecimiento

Preguntas:

1. (Cuales son las etapas clave en el ciclo de vida de las truchas?

2. ¢Cuales son los principales alimentos o concentrados que se utilizan en cada etapa del
crecimiento de las truchas?

3. (Cual es el peso promedio de las truchas al finalizar cada etapa del proceso?
(Cuanto tiempo suele llevar desde la cria de las truchas hasta que estan listas para la
cosecha?

4. ;Cdémo se manejan los aspectos de salud y cuidado de las truchas?

5. ¢Cbmo se aborda la prevencion y el control de enfermedades?

Fuente: Elaboracion Propia



